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1. CARTA DEL PRESIDENTE DE ASOCEBU

TRAYECTORIA DE LA CONSOLIDACION
INSTITUCIONAL Y PROYECCIONES 2024-2026

Estimados asociados, miembros de la Junta Directiva,
colaboradores, invitados especiales y amigos de
Asocebu:

Reciban un cordial saludo. Para mi es un honor dirigirme
a ustedes en esta Asamblea General y hacerlo, ademas,
con la serenidad que me da mirar hacia atras y confirmar
que, en Asocebu, hemos sabido convertir la vision en
resultados. El periodo 2024-2026 no puede leerse de
manera aislada. Hace parte de un compromiso que he
mantenido en esta Asociacion desde 1997, cuando
ingresé como socio; que fortaleci durante mas de 12
afios como miembro del comité financiero; y que asumi
con responsabilidad en mis periodos como presidente
entre los anos 2011 y 2015, etapa en la que priorizamos
la productividad, la nutricion y la evaluacion técnica
mediante hitos como las primeras pruebas nacionales de
desempefio en pastoreo para machos y hembras, el
fuerte impulso al control lechero, el fortalecimiento
integral de la raza Gyr y la creacion de la primera
plataforma gendmica Brahman en alianza estratégica
con la empresa francesa Genes Disffusion. Por eso hoy,
mas que presentar un avance reciente, quiero resaltar la
coherencia de un trabajo que ha venido madurando
durante mas de una década.

En mis primeros periodos insistimos en que el futuro de
nuestras razas cebuinas dependia de la ciencia, de la
medicién y de la productividad. De alli nacieron apuestas
como la plataforma gendmica de la raza Brahman, las
pruebas de desempefio en pastoreo, los
programas de nutricion, el control de
grasa de los animales de exposicion con
el lema “mas musculo y menos grasa’,

el uso del ultrasonido, el fortalecimiento
de la clasificacion lineal, el control lechero,



la reglamentacién de los cruces F1 y la defensa de la genética nacional. Muchas de esas
metas, que en su momento parecian ambiciosas, hoy son una realidad y demuestran que
en Asocebu hemos cumplido la palabra empenada.

Muchas de esas metas, que en su momento parecian ambiciosas, hoy son una realidad y
demuestran que en Asocebu hemos cumplido la palabra empefiada.

Con esa misma determinacion, durante el 2024 logramos establecer cimientos
institucionales verdaderamente trascendentales. Disefiamos nuestro primer Marco Etico,
establecimos la Politica de Etica, el Cédigo de Buen Gobierno y el Cddigo de Etica y
Convivencia; ademas, creamos la oficina de Oficial de Cumplimiento, reorganizamos el
organigrama y fortalecimos nuestro talento humano. Asimismo, dimos paso a la creacién
del Departamento de Investigacion, Desarrollo y Sostenibilidad, una decision estratégica
orientada a los criterios ASG (Ambientales, Sociales y de Gobernanza), para consolidar una
Asocebu moderna, técnica, integra y preparada para afrontar el desafio del futuro. En este
mismo ano, también transformamos el enfoque de la Feria Nacional Cebu, implementandola
en dos semanas diferenciadas: una enfocada en cebuinos de carne y otra en cebuinos de
leche. Esta decisidn estratégica permitié ampliar la participacion regional y optimizar el uso
de nuestros espacios, alineando el evento con una visibn mas técnica, segmentada y
eficiente.

En el ambito financiero, 2024 también representd un periodo de gran solidez. La Asociacion
alcanzé un crecimiento cercano al 20 %, consolidando una operacion sana, estable y con
la capacidad suficiente para responder a los compromisos y proyectos de nuevas
inversiones. Precisamente esa fortaleza fue la que nos permitié continuar avanzando en
2025. Hoy podemos decir con certeza que hemos dado pasos muy significativos:
progresamos en la modificacion de los estatutos, formalizamos el Departamento de
Investigacion y Desarrollo, fortalecimos la plataforma gendmica de la raza Gyr, lanzamos la
primera evaluacion genética del Guzera, avanzamos en el desarrollo técnico de Nelore y
Sindi, y seguimos robusteciendo la plataforma de la raza Brahman.

Los resultados operativos de 2025 también reflejan este avance, ya que hemos alcanzado
un récord en registros de 94.199 crias puras, la cifra mas alta en la historia de la Asociacion,
siendo estos dos ultimos afos, los mas productivos; adicionalmente a esto, realizamos
1.487 visitas técnicas, se juzgaron 11.168 ejemplares en ferias exposiciones, alcanzamos
2.108 controles lecheros, procesamos 1.046 materiales biolégicos y desarrollamos 6.816
genotipificaciones; ademas, contamos con 6.960 ejemplares genotipados con predicciones
genomicas. De igual forma, mantuvimos 229 hatos con certificacion vigente en brucelosis
bovina, 193 predios certificados en tuberculosis bovina y 12 predios certificados en buenas
practicas ganaderas.

Igualmente, gestionamos un convenio estratégico con Neogen, gracias al cual fue posible
reducir en un 50 % el costo de los genotipados para las razas Brahman, Gyr, Guzer4, Sindi
y Nelore, autorizando ademas 1.200 nuevos genotipos para fortalecer nuestro banco
genomico. Participamos con éxito en Agroexpo 2025, escenario en el que fortalecimos
nuestro compromiso con el bienestar animal y la sostenibilidad, integrando estas practicas



como eje transversal de nuestra gestion. En este mismo camino, vivimos una 782 Feria
Nacional Cebu con resultados muy destacados, firmamos una carta de intencién con la
Republica de Panama, ratificando nuestro propdsito de abrir nuevos mercados para la
genética colombiana en el mundo; exportamos 45.973 dosis de semen a paises como
Paraguay, Costa Rica, Argentina, Cuba y Pakistan, y mantuvimos vigentes protocolos para
semen con Argentina, Brasil, Bolivia, Paraguay, Costa Rica y Pakistan, asi como para
animales en pie con Bolivia, Paraguay, Cuba, Brasil y Venezuela. Implementamos el
ChatBot Asocebu y, como parte de la inversion estratégica de la Comercializadora,
adquirimos 250 corrales moéviles para mejorar la eficiencia operativa de nuestros eventos.

Los resultados financieros de 2025 evidencian un desempefio altamente favorable.

La Asociacion logré un crecimiento del 80 % en comparacion con el afio anterior 2024, con
excedentes superiores a mas de 2.050 millones de pesos, recursos que seran puestos a
consideracion de la Asamblea con el fin de fortalecer programas dirigidos a nuestros
asociados y al mejoramiento continuo de la ganaderia. De la misma manera, la
Comercializadora presento utilidades extraordinarias, equivalentes a 6,3 veces el promedio
de los ultimos 10 afios y con un incremento cercano al 300 % frente al afio inmediatamente
anterior. Estos resultados, una vez queden formalmente consolidados, demuestran que
hemos administrado con responsabilidad, visiéon y un verdadero sentido empresarial y
gremial.

Hoy, con humildad, pero también con plena conviccién, puedo afirmar que ha existido
coherencia entre lo que prometimos y lo que hemos venido ejecutando. Nuestro propésito
permanece firme: poner estos programas al servicio de nuestros asociados, fortalece sin
excepcion a todas las razas cebuinas y posiciona a la ganaderia colombiana como un
referente competitivo en el escenario internacional.

Quiero expresar también un reconocimiento muy especial al doctor Andrés Arenas Gamboa,
quien ha acompafado con entrega, rigor y lealtad la gestion institucional de Asocebu desde
el 2 de agosto de 2010, ejerciendo como director ejecutivo. Su trabajo, su compromiso con
la solidez de la Asociacién y su valioso aporte a este proceso de transformacién merecen
hoy nuestra gratitud y aprecio, justo en el momento en que culmina esta etapa de servicio
después de la Asamblea del proximo 29 de abril.

Expreso mi mas profundo agradecimiento a la Junta Directiva, a nuestros asociados, al
equipo técnico y administrativo, a los ganaderos y a sus familias, porque este camino no se
construye de manera individual. Se construye a partir de la confianza, la disciplina, una
vision compartida y el amor por el campo colombiano.

Mi lema siempre es construir sobre lo construido. Sigamos trabajando unidos para entregar
a las nuevas generaciones una Asocebu mas soélida, mas moderna y mejor preparada para
liderar el futuro de |las razas cebuinas en Colombia y en el mundo.




2, CARTA DEL DIRECTOR EJECUTIVO

INFORME DE GESTION Y CIERRE DE ADMINISTRACION
DIRECCION EJECUTIVA 2025

La Direccion Ejecutiva de la Asociacion Colombiana de Criadores de Ganado Cebu —
Asocebu presenta a la Asamblea General de asociados el informe de gestion
correspondiente a la vigencia 2025, en cumplimiento de los principios de transparencia,
rendicion de cuentas y gobierno corporativo. Asimismo, expresa su reconocimiento a los
asociados por su compromiso, confianza y activa participacion en el desarrollo del sector
cebuista, elementos determinantes para los resultados alcanzados durante el periodo.

Durante la vigencia 2025, la Asociacion consolidé un proceso de fortalecimiento institucional
integral, orientado no solo al crecimiento del sector, sino a la evolucion de su modelo
organizacional hacia estandares superiores de eficiencia, sostenibilidad, gobierno
corporativo y proyeccion estratégica. En un entorno cada vez mas exigente desde el punto
de vista técnico, sanitario, regulatorio y reputacional, la Direcciéon Ejecutiva lidero la
articulacion de las diferentes areas, promoviendo una gestidén transversal basada en
resultados, control institucional, innovacion y generacion de valor para los
asociados.

En este marco, la Asociacion mantuvo una senda de crecimiento
sostenido en sus principales indicadores técnicos, reflejo de la confianza
de los asociados y de la dinamica positiva del sector. El registro de
ejemplares alcanzo cifras histéricas, acompanado de un incremento en el
uso de biotecnologias reproductivas, lo que evidencia una evolucion
hacia modelos productivos mas eficientes, tecnificados vy
competitivos. Asimismo, se consolidé la diversificacion genética
a través del incremento en los cruces, fortaleciendo la
adaptabilidad y productividad del hato cebuista. De manera
complementaria, el fortalecimiento de los sistemas de
informacioén y trazabilidad permitié optimizar los procesos
registrales, mejorar la calidad de los datos y brindar mayor
transparencia en los servicios ofrecidos.

De forma paralela, se consolidé la Direccion de
Investigacién, Desarrollo y Sostenibilidad, que
evoluciond hacia una operacion técnica robusta con
impacto directo en el fortalecimiento del gremio. Durante
el afo se desarrollaron programas orientados al
mejoramiento genético, la sanidad animal, el bienestar y
la sostenibilidad, posicionando a la Asociacibn como
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referente técnico y cientifico. Se destaca el reconocimiento como entidad capacitadora en
bienestar animal, asi como el fortalecimiento de programas de certificacion y control
sanitario. A su vez, la Asociacion avanzé en su proceso de internacionalizacién mediante
la exportacion de material genético, evidenciando la competitividad de la genética cebuista
colombiana en mercados internacionales. Estos resultados reflejan la consolidacién de un
modelo gremial basado en el conocimiento, la innovacion y la generacion de valor técnico.

En materia de comunicaciones, la Asociacién avanzé hacia un modelo estratégico de
gestion de reputacion, orientado al posicionamiento institucional y la ampliaciéon de
audiencias. Se consolidd un ecosistema digital robusto, con crecimiento sostenido en todos
los canales y un alcance organico significativo, lo que permitié amplificar el impacto de las
actividades gremiales y fortalecer la visibilidad del sector ante la opinidon publica. Eventos
como la Feria Nacional Cebu alcanzaron un posicionamiento mediatico destacado,
respaldado por estrategias de relacionamiento institucional y gestién de contenidos. De
igual manera, se avanzé en la modernizacion de activos estratégicos como la pagina web
y la revista gremial, fortaleciendo los canales de comunicacion y mejorando la experiencia
de los asociados.

De manera complementaria, la Asociacion consolidd avances relevantes en materia
administrativa, financiera y tecnolégica, orientados a garantizar una operacién eficiente,
controlada y sostenible. El Sistema de Gestion de Calidad mantuvo altos niveles de
cumplimiento, consolidando una cultura organizacional basada en la mejora continua y la
estandarizacion de procesos. En materia de gestion humana, se fortalecid la estructura
organizacional mediante la actualizacion de perfiles, la implementacion de indicadores de
gestion y la adopcion de medidas orientadas a la estabilidad laboral y el bienestar de los
colaboradores, en cumplimiento de la normatividad vigente. Asimismo, el area de sistemas
lider6 un proceso de transformacion tecnolégica que permiti6 automatizar procesos,
fortalecer la seguridad de la informacion y mejorar la experiencia digital del asociado,
mientras que los servicios administrativos avanzaron en la centralizacion y optimizacién de
procesos, mejorando la eficiencia operativa y el control presupuestal.

Uno de los hitos mas relevantes del afo fue la creacion e implementacién de la Secretaria
General, como dependencia estratégica orientada al fortalecimiento del gobierno
corporativo, la seguridad juridica y la gestion de riesgos de la Asociacién. En este marco,
se llevd a cabo la reforma integral de los estatutos, modernizando la estructura normativa
de la entidad y mejorando la claridad en la distribucion de competencias entre sus 6rganos
de direccion y administracion. Asimismo, se avanzé en la estructuracion de procesos
documentales, la estandarizacion contractual, el saneamiento de libros corporativos y la
implementacién de mecanismos de control y cumplimiento, incluyendo sistemas de
prevencion de riesgos legales y reputacionales. El acompafiamiento juridico permanente
permitid respaldar la toma de decisiones institucionales bajo criterios de legalidad,
transparencia y trazabilidad, contribuyendo a la estabilidad y sostenibilidad de la
Asociacion.



En los ultimos afos se evidencia una tendencia sostenida de crecimiento en la vinculacién
de nuevos asociados; sin embargo, el afio 2025 marca un punto de inflexion, al registrar un
incremento significativo frente a 2024 y alcanzar el nivel mas alto del periodo analizado.

Este comportamiento refleja el fortalecimiento institucional de Asocebu, asi como el
posicionamiento de la Asociacion como referente técnico y gremial dentro del sector
ganadero, lo que ha derivado en una mayor confianza por parte de los productores y actores
del sector.

La evolucion anual de nuevos asociados ha sido la siguiente:

NUEVOS ASOCIADOS
229

250
200

138

117 129
150
100
50
0
2022 2023 2024 2025

Grafico 1. Nuevos asociados.

El crecimiento registrado en 2025 representa un incremento aproximado del 66 % frente a
2024, lo cual consolida una dinamica de expansion acelerada en la base asociativa. Este
resultado se encuentra asociado, entre otros factores, al fortalecimiento de los servicios
ofrecidos por la Asociacion, la consolidacion de sus programas técnicos y el valor agregado
percibido por los asociados en términos de informacién, acompafiamiento y mejoramiento
genético.

En este contexto, el aumento en la base asociativa no solo amplia el alcance gremial de
Asocebu, sino que también fortalece su capacidad institucional, incrementa su
representatividad en el sector y contribuye a la sostenibilidad de sus programas en el
mediano y largo plazo.

En sintesis, la gestién adelantada durante el afio 2025 permite afirmar que Asocebu no solo
mantuvo una dinamica de crecimiento, sino que logré consolidarse como una organizacion
técnica, moderna, eficiente y con un modelo de gobierno corporativo robusto. Los avances
alcanzados evidencian una institucion preparada para enfrentar los desafios del entorno,
con bases solidas para continuar su proceso de expansion y fortalecimiento. De cara a la
vigencia 2026, la Asociacion orientara su gestion hacia la consolidacion de estos resultados,
el fortalecimiento de su posicionamiento nacional e internacional y la ejecucion de proyectos
estratégicos que continlen generando valor para sus asociados y para el sector ganadero

L
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en su conjunto. En este contexto, la conmemoracién de los 80 afios de la Asociacién y la
realizacion de la Feria Nacional Cebu representaran oportunidades clave para proyectar su
liderazgo y reafirmar su compromiso con el desarrollo sostenible del sector.

Agradezco de manera especial a cada uno de los asociados por su compromiso y confianza,
pilares fundamentales de los resultados alcanzados. Seguidamente, se presentan en
detalle los logros de gestion por cada una de las areas de la Asociacion.

Finalmente, al culminar mi gestién como director ejecutivo de la asociacion, quiero expresar
mi mas profundo agradecimiento a los miembros de Juntas Directivas pasadas y a sus
respectivos presidentes, Doctores: José Victor Chain, Mauricio Moreno Roa, Alfredo
Villazén Gutiérrez y al Doctor Alvaro Escobar Saavedra, gracias por su confianza, respaldo
y acomparfiamiento a lo largo de estos afios.

A los asociados, gracias por creer en este proyecto y por su compromiso permanente con
el crecimiento del sector. Y a todo el equipo de colaboradores, mi reconocimiento sincero:
su trabajo, dedicacion y entrega hicieron posible que hoy Asocebu sea una de las entidades
mas importantes de criadores de razas cebuinas en Colombia y en el mundo.

Me llevo la satisfaccion del deber cumplido y un enorme sentimiento de gratitud.

Muchas gracias.

ANDRES FERNANDO ARENAS GAMBOA
Director ejecutivo de Asocebu
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El proceso de registros, presenta la dinamica de cada una de las actividades relacionadas
con la prestacion de servicio a nuestros asociados, las cuales se han estructurado y
fortalecido con base en los lineamientos del sistema de gestion de calidad y del software
Sistema Integral de Registros (SIR), que permiten cumplir la normatividad vigente para
cada tramite.

1. CRIAS REGISTRADAS

El afio 2025 presentd una variacion positiva del 5 % frente al afio anterior sobre el total de
registros emitidos, sin embargo, el niumero de hembras clasificadas presenté una
disminucion con respecto al afio 2024. Ver tabla 1.

Razas puras 62.966 68.940 71.480 4%
Clasificadas 1.489 1.740 1.439 -17 %
Cruces 16.332 18.682 21.280 14 %

Tabla 1. Cantidad de ejemplares registrados.

1.1 REGISTROS POR RAZA PURA

Para el afno 2025 la raza Brahman represento6 la mayor participacién con un total de 49.795
registros a pesar de registrar 633 ejemplares menos que el afio anterior. La raza Gyr en su
orden registré 14.124 crias, con un increment6 de 1.921 registros mas que el afio 2024. La
raza Guzera con 3.084 registros reportd 258 registros mas que en el afio 2024. La raza
Nelore con 3.067 registros y 188 mas que el afio anterior. La raza Sindi registro 1.268
ejemplares durante el 2025 con un incremento de 719 registros con respecto al afio anterior
y la raza Sardo Negro registro 142 ejemplares con 87 registros mas que en el afio 2024.
Ver Tabla 2.



Brah Toros 23510 25246 24742 2%
rahman
Vacas 23121 25182 25053 1%
G Toros 3915 4369 4959 14 %
v Vacas 7447 7834 9165 17 %
. Toros 1118 1203 1340 1%
Guzera
Vacas 1628 1623 1744 7%
Nelore Toros 887 1272 1431 13%
Vacas 954 1607 1636 2%
Sindi Toros 91 154 452 194 %
| |
Vacas 250 395 816 107 %
Sardo Toros 24 20 64 220 %
Negro Vacas 21 35 78 123 %

Tabla 2. Total de registros discriminados por raza pura y por sexo.

1.2 REGISTROS DE HEMBRAS CLASIFICADAS

El ingreso de vacas al programa Cebu Colombiano Clasificado, en las tres generaciones
durante el 2025, presenté una variacion del -17 % representada en 301 hembras menos
que en el 2024. Ver tabla 3.

BR 327 548 265 -52 %
GY 27 21 4 -81 %
GZ 10 Y 2 -95 %
PRIMERA NE 5 25 2 -92 %
RSI 0 0 4 100 %
SN 0 0 0 0 %
BR 609 542 581 7%
GY 21 13 14 8 %
GZ 37 42 43 2%
SEGUNDA NE 2 8 7 1%
RSI 0 0 5 100 %
SN 6 1 3 2%
BR 35 406 412 1%
GY 34 18 14 -22 %
Gz 49 40 40 0 %
TERCERA NE 7 9 8 1%
RSI 4 1 2 1%
SN 26 25 33 32 %

Tabla 3. Programa Cebu Colombiano Clasificado por raza y por generacion.
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1.3 CERTIFICACION DE CRUCES PARA HEMBRAS

Este programa orientado a la certificacion de hembras cruzadas para la produccién de carne
o leche, certificd un total de 21.277 hembras durante el afo 2025, con un incremento en
2.600 hembras mas con respecto al ano anterior. En la tabla siguiente se relaciona la
cantidad de hembras cruzadas para carne o leche durante el afo 2025 y la informacién de
los afos 2023 y 2024, partiendo de la raza cebu pura como base del cruzamiento con otras
razas. Ver tabla 4.

Brahman x Jersey 375 598 660 9.39 %
Brahman x Holstein 497 539 378 -42.59 %
Brahman x Simmental 164 179 154 -16.23 %
Brahman x Pardo Suizo 62 59 54 -9.26 %
Brahman x Angus 61 46 85) -31.43 %
Brahman x Limousin 5 1 34 97.06 %
Brahman x Ayrshire 12 7 12 41.67 %
Brahman x Hereford 3 100.00 %
Brahman x Charolais 7 3 2 -50.00 %
Brahman x Blonde d Aquitaine 1 1 0.00 %
Brahman x Senepol 1 100.00 %
Guzera x Holstein 529 489 447 -9.40 %
Guzera x Jersey 101 215 198 -8.59 %
Guzera x Pardo Suizo 2 21 28 25.00 %
Guzera x Simmental 6 7 5 -40.00 %
Guzera x Romosinuano 1 1 0.00 %
Guzera x Costefio con cuernos 1 100.00 %
Gyr x Holstein 13.983 15.800 18.445 14.34 %
Gyr x Pardo Suizo 119 198 227 12.78 %
Gyr x Jersey 216 204 174 -17.24 %
Gyr x Ayrshire 30 62 114 45.61 %
Gyr x Simmental 18 35 63 44.44 %
Sindi x Jersey 49 78 127 38.58 %
Sindi x Holstein 24 66 70 5.71 %
Sindi x Pardo Suizo 12 26 100.00 %
Sindi x Simmental 43 10 -330.00 %
Sindi x Rotbunte 4 100.00 %
Sardo Negro x Holstein & 2 3 33.33 %

Tabla 4. Dinamica de certificacion de hembras cruzadas para carne y para leche.

1.4 REGISTROS POR TIPO DE CONCEPCION

Para el afo 2025 de las 94.199 crias registradas, el 71 % (66.847) corresponden a
ejemplares producto de biotecnologias reproductivas: FIV, TE, IA y el 29 % (27.352)
corresponden a ejemplares concebidos por monta natural. Ver tabla 5.



Transferencia de Embriones 37.096  40.427  43.288 7%
Inseminacion Artificial 20.325  22.039  23.559 7%
Monta Natural 23.366  26.896  27.352 2%
Transferencia Nuclear 0 0 0 0%

Tabla 5. Dinamica de registros de crias segun tipo de concepcion.

1.5 PARTICIPACION DE TOROS NACIONALES POR TIPO DE CONCEPCION Y RAZA
A continuacion, se muestra la participacion en el uso de Toros Nacionales por tipo de
concepcion y en esta tabla se observa el incremento durante el afio 2025 en el uso frente
a los dos afos anteriores. Ver tabla 6.

_EXT__NAL | TOTAL

FIV/TE | 2.977
BR
GRIS IA 1.465

MN

FIV/TE | 2.518
BR
ROJO A

MN

FIV/TE | 5.901
GY IA 2.281

MN

FIV/TE | 1.027
GZ 1A

MN

FIV/TE
NE IA

MN

FIV/TE
SN 1A

MN

FIV/TE
RSI IA

MN
Clasificadas 421 1.066 . 1.041 | 1.744 331
Cruces 16.255 | 787 ) . 1.113 | 19.805 21.087

Tabla 6. Participacion de toros nacionales por tipo de concepcion.
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1.6 ASOCIADOS QUE MAS REGISTRARON

En la tabla 7 se relacionan las 10 ganaderias que registraron un mayor numero de
ejemplares por raza 2025 (Pura, clasificada, hembras con certificado de cruce y cruce
cebu), adicionalmente en la tabla 8 se presenta el numero de registros para el afio 2025 de
cada raza pura en los diferentes departamentos.

CRIADOR NOMBRE CRIADOR BR R CRIADOR NOMBRE CRIADOR BR G

0830 Ganaderia SR SAS 949 0903 Ganaderia Maracaibo 866
0903 Ganaderia Maracaibo 666 1307 Fundacién Grupo Argos 780
0896 Agrocedro Ltda. 416 0519 Agropecuaria Alfa SAS 635
0671 Luis Alberto Restrepo Gutiérrez 370 0911 Hacienda San Juan de Bedouth 388
0436 Agropecuaria Francia y Lusitania SAS 369 1763 Inversiones Jaibu SAS 384
1770 Rancho Guadalupe RG SAS 367 0203 Carmen Laserna Phillips 373
0077 Ganados Monterrey SAS 362 0896 Agrocedro Ltda. 299
0636 Agropecuaria Tabaida SAS 330 0598 Roberto Valenzuela Reyes 286
2659 Ganaderia Santa Isabel Brahman SAS 313 0888 Inversiones Monteredondo SAS 248
1780 Porfidio Vargas Buitrago 285 0165 Garces Eder SAS 227
CRIADOR NOMBRE CRIADOR GY CRIADOR NOMBRE CRIADOR (c74
1648 Adolfo de Jesus Gonzalez Gonzalez 212 1199 Promotora Pecuaria SAS 144
1251 Ganaderia Gualanday SAS 179 1404 Cebuinos Carne y Leche 133
3088 Rafael Pedro Marquez Hernandez 164 0903 Ganaderia Maracaibo 109
0876 Ana Cristina Puerta Galvez 164 2306 Fundacién Grupo Argos 89
0209 Inversiones Londofio Palacio CIA 158 1766 Francisco Rafael Diaz Sanchez 85
1013 Ganaderia de la Costa Ltda. 157 2279 Productores Agropecuarios Mega SAS 80
1964 Agro Cafiadulce SAS 156 2361 Carlos Enrique Tamara Iriarte 79
1307 Fundacién Grupo Argos 153 1920 Agropecuaria Siete Palmas SAS 79
1930 Agropecuaria La Via Lactea SAS 150 1079 Agricola Monterrey Los Hatos SAS 72
2513 Central Genética Alicante SAS 148 1556 Marta Botero Maya 72
CRIADOR NOMBRE CRIADOR NE CRIADOR NOMBRE CRIADOR RSI
3075 Farming SAS 323 0537 Industrial Genética SAS 226
1453 Inversiones Duran Florez SAS 205 3074 Makondo SAS 86
0357 Hacienda Las Galias SAS 166 1069 Inversiones El Gurullo SA 83
1764 Ayura SAS 154 3210 Sindi Por Do Sol SAS 80
0903 Ganaderia Maracaibo 150 3066 Inversiones Guayepo 61 SAS 70
1309 Real Wood SAS 145 2505 Andrés Eugenio Arrieta Burgos 63
0598 Roberto Valenzuela Reyes 105 1273 Agropecuaria La Portuguesa SAS 62
2703 Riopaila Agricola SA 92 2968 Fabian Daza Ariza 54
2866 Batrive SAS 86 1893 Dario Mendoza Parra 51
2420 Inversiones Dupri SAS 83 2425 Agroempresarial El Progreso SAS 51



CRIADOR NOMBRE CRIADOR

1810
0436
0537
2361
3068
2927

CRIADOR NOMBRE CRIADOR

2769
2687
0896
2944
0995
1704
3135
3071
2572
2933

Dario Piedrahita Mejia

Agropecuaria Francia y Lusitania SAS

Industrial Genética SAS
Carlos Enrique Tamara Iriarte

Serote Sen C

Remberto de la Ossa de Vivero

Agroproyectos Comerciales La Brasilia SAS

Agropecuaria Siete Cueros Zomac SAS

Agrocedro Ltda.

Ganaderia Manzanares SAS

Garlema SA

Criadero Escorpion Ltda.
Alsibiades Avila Cuesta
Ganaderia Arreboles SAS

R2 Ganaderia SAS

Alvaro Montoya Puerta

Tabla 7. Ganaderias que mas crias registraron por raza, durante el 2025.

DEPARTAMENTO
Cordoba

Antioquia

Santander
Meta
Cesar

Cundinamarca

Tolima

Casanare
Sucre
Caldas
Magdalena
Valle
Caqueta
Bolivar
Boyaca
Arauca
Atlantico
Risaralda
Huila

Norte de Santander

Guaviare

BR
7,400
8,956
5,676
5,823
4,761
2,451
2,835
2,413
1,190
1,440
1,044
629
832
703
788
536
122
70
394
424
497

SN

= =2 N N 0

CRIADOR NOMBRE CRIADOR

CLX
173
154
105
64
53
49
45
42
39
37

GY
3,176
1,052
1,436

336

676

423

337

65

887

655

452

846

769

687

304

178

449

573

225

146

6

0598
1466
1453
1307
1378
0872
2579
2312
0921
2938

Roberto Valenzuela Reyes

Transtec SA

Inversiones Duran Florez SAS

Fundacion Grupo Argos

Agropecuaria Manacal Verde SAS
Ganaderia Siglo XXI SAS

Justo Pastor Parra Cepeda

Agropecuaria Guayabal del Cravo SAS

Meneses Espafia S en C

Jaime Andrés Ruiz Gutiérrez

CRIADOR NOMBRE CRIADOR

0747
1307
1862
2342
2332
1926
2471
1251
1891
0865

GZ
771
134
158
28
309
72
2
24
294

333
48
15

256
167
89
167

25

Joaquin Emilio Gomez Jaramillo

Fundacién Grupo Argos

3
CEBU

304
119
75
65
54
36
34
33
25
19

H CERT
CRUCE

532
497

Agropecuaria La Esperanza HYJ SAS 333

Arpidio Andrés Escobar Raigoza

William Dario Salas Delbasto

Teriogen SAS
Dacar Genética SAS

Ganaderia Gualanday SAS

Octavio Vargas Daza

Fernando Duran Carvajal

NE RSI SN TOTAL
247 560 108 12,262
27 18 10,187
102 4 7,376
323 175 6,685
163 78 5,987
375 4 3,325
3,181
561 96 3,159
35 2,409
96 13 2,212
2 73 1,905
357 1 1,891
77 1,693
5 40 1,691
18 1,277
20 823
5 43 786
21 10 674
625
5 603
510

332
293
288
285
270
263
261
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Cauca 269 37 1 2 309
Putumayo 133 141 274
Quindio 72 98 11 15 196
Vichada 24 17 37 29 107
Narifio 26 64 90
Choco 23 23
La Guajira 5 10 15

Tabla 8. Registros por departamentos y por raza, durante el 2025.

1.7 REGISTRO HISTORICO DE ANIMALES

Al cierre del afio 2025, Asocebu ha registrado y certificado un total de 2°019.682 ejemplares.
Ver tabla 9

1.513.234  109.557 35.047 16.36 133.557 115.660 1.192

49.795 14.124 3.080 3.067 1.439 21.280 1.268

Tabla 9. Historico de registros de crias por raza pura, programas de seleccion y cruzamiento.

A continuacion, se presenta la dinamica de registros desde el afio 2016 hasta el afio 2025
donde se observa el crecimiento continuo en el registro de ejemplares de las diferentes
razas cebuinas y sus cruces. Ver grafico 1.

90,000
80,000
70,000

60,000

50,000

40,000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Grafico 1. Dindmica de registros 2016 a 2025.

2. TRAMITES.

El proceso de registros continta con la implementacion de estrategias para brindar mayor
calidad en los productos, agilizar la respuesta y entrega de los tramites a nuestros
asociados.



2.1. TRASPASOS DE ANIMALES
En el 2025 se realizaron 20.069 traspasos con una variacion del 20 % en las solicitudes
frente al ano 2024. Ver tabla 10.

Vaca 11.475 13.398 16.611 24 %
Toro 2.587 3.386 3.458 2%

Tabla 10. Traspasos de ejemplares por afio.

2.2, REPORTES DE TRANSFERENCIA DE EMBRIONES

Para el 2025, se registra una variacion del 2 % representada en 469 formularios de
transferencia de embriones mas con respecto al 2024, para un total de 27.629 reportados
al finalizar el afio. Ver tabla 11.

Transferencia de embriones frescos 21523 25816 26629 39,
Transferencia de embriones congelados 897 1344 1000 26 %

Transferencia Nuclear

Tabla 11. Cantidad de embriones por tipo de reporte por afio.

2.3 DEVOLUCIONES

Para disminuir la cantidad de devoluciones, el asociado tiene la informacion actualizada en
la Plataforma Web SIR sobre los tramites que tienen represados para cada uno de los
formatos de registro. Adicionalmente durante la visita técnica se revisan las causales para
finalizar los respectivos tramites.

2.3.1 TRAMITES Y DEVOLUCIONES EN TIQUETES DE SOLICITUD DE REGISTROS

En el 2025 se radicaron 97.875 tiquetes, de los cuales quedaron en devoluciéon 6.502, es
decir el 6.6 %. También se anularon 95 tiquetes por diferentes causales, que representa un
0,09 % del total recibido. Ver tabla 12.

Ingresados 91.278
En devolucion 6.502
Anulados 95

Tabla 12. Tramites de tiquetes de denuncio.

A continuacion, se presentan las principales causales de devoluciéon de tiquetes en el ano
2025, las de mayor impacto son las causales relacionadas con los formularios de
transferencia de embriones y los traspasos de embrion, por lo anterior es necesario que el
asociado cumpla la totalidad de requisitos para el diligenciamiento de los mismos y asi,
finalizar los tramites de registro. Ver tabla 13.
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Formulario T.E. en devolucion 2296
Embrioén sin traspaso 1734
El rango de gestacion no se encuentra entre 250-305 dias 426
Falta visita técnica 399
Madre sin traspaso 298
Cria ya registrada en el tiquete N.° 232
Embrién del exterior en facturacion 175
No anot6 el numero de la receptora 150
Receptora no coincide con el formulario de T.E. 149
Receptora ya fue reportada con cria N.° 121

Tabla 13. Principales causales de devolucién de tiquetes de denuncio.

2.3.2. TRAMITES Y DEVOLUCIONES EN FORMULARIOS DE TRANSFERENCIA DE
EMBRIONES

Las devoluciones en formularios de transferencia de embriones para el afo 2025
representaron el 9,3 % (2.845) del total de formularios recibidos. La principal causa
corresponde a la falta de genotipificacion de los donantes (madre y/o padre). El proceso
para la toma de muestra debe realizarse durante la visita técnica y/o la visita de control
lechero. Ver tabla N.° 14.

Ingresados 27.629
En devolucion 2.845
Anulados 34

Tabla 14. Tramites Formulario de T.E.

A continuacion, se presentan las principales causales de devolucion de formularios de
transferencia de embriones en el afio 2025. La de mayor impacto es la de donadoras sin
genotipificacion; por lo anterior, es necesario que el asociado coordine la toma de muestras
durante la visita técnica o la visita de control lechero para finalizar los tramites. Ver tabla 15.



Vaca donadora sin genotipificacion 1.954
Falta copia del protocolo de colecta del pais de origen 319
Toro usado sin genotipificacion 148
No anoto el numero y el registro de la donadora 148
Debe anotar el numero de las receptoras 98
No anot6 el numero y el registro del toro usado 91
El nimero de la donadora no coincide con el registro anotado 49
Omitir la fecha del lavado 16
Omitir nombre y N.° de tarjeta del profesional 5
El nimero del toro no coincide con el registro anotado 2

Tabla 15. Devoluciones Formulario de Transferencia de Embriones

2.3.3. TRAMITES Y DEVOLUCIONES EN TRASPASO DE ANIMALES

La menor incidencia en devoluciones del proceso de registro se presento en la actividad de
traspaso de animales representadas en el 0.12% del total de tramites. Ver tabla 16.

Ingresados 20.069

En devolucion

Tabla 16. Tramites traspasos de animales.

A continuacién, se presentan las principales causales de devolucién de traspaso de
animales en el ano 2024, la de mayor impacto es ejemplares inactivos. Ver tabla 17.

Animal inactivo
Animal no pertenece al vendedor

Tabla 17. Devoluciones traspaso de animales.

3. MEJORAS PARA EL PROCESO

Es importante destacar que los buenos resultados para el cierre del afio 2025 se dieron
gracias al compromiso, las capacitaciones y el empoderamiento del equipo de trabajo en
cada proceso, lo que permitié incrementar los indicadores y cumplir con los objetivos en los
tiempos de ejecucion establecidos para los diferentes tramites. Se retroalimentd
continuamente a los asociados con el reporte de las devoluciones. Asimismo, el trabajo en
conjunto con el Departamento Técnico ayudo a solucionar las causales de devolucion y a
finalizar los tramites en proceso.
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La Plataforma Web SIR ha sido una herramienta fundamental para agilizar y consultar los
tramites relacionados con el cumplimiento de la normatividad para expedir los registros
genealdgicos. La mejora continua de los diferentes médulos e informes permite que los
asociados diligencien, consulten y generen informes de manera oportuna en cualquier
horario a nivel mundial.




roceso ) éendles

A continuacién se presenta la dinamica del Departamento Técnico, en cada una de las
actividades que realiza, las cuales se han estructurado y fortalecido con profesionales
idéneos en areas administrativas y técnicas, con un sistema de gestion de calidad dinamico,
implementado desde el 26 de junio del 2009 y con certificacion ISO 9001:2015 vigente para
los servicios de registros genealdgicos y tramites para razas cebuinas y sus cruces, visita
técnica, genotipificacion, aval técnico a ferias exposiciones y medicion de composicion
corporal por ultrasonido.

1. VISITAS TECNICAS.

En la actividad de la visita técnica los 15 técnicos en campo realizan una asesoria y
seguimiento al proceso de mejoramiento continuo presente en una ganaderia cebu de
seleccion, en la que se realiza una evaluacién de manejo, comportamiento productivo y
reproductivo, asociado al progreso genético y fenotipico de los ganados. La evaluacion se
fundamenta, principalmente, en los parametros y finalidad de cada una de las razas
cebuinas registradas, los datos de produccién que las soportan y los criterios de seleccion
de cada ganaderia. Su primordial objetivo es la recopilacién de la informacioén para posterior
analisis y generacion de informes, adicionalmente se realizan actividades de clasificacién
lineal, bovinometria, actualizacion de inventarios y toma de muestras para genotipificacion
y gendmica. Durante el aino 2025 se realizaron 1.487 visitas, con una variacion del 5.61%
representada en 79 visitas mas que al afio anterior. Ver grafico 2.

1,487
1,408

1,089

M Visita Técnica

Numero de haciendas

Grafico 2. Dinamica de visitas realizadas.

25



2. GENOTIPIFICACION.

Durante el 2025 se muestrearon 6.816 ejemplares, registrando una variaciéon del 19,06%
con respecto al ano anterior. Con esta herramienta se pretende que la mayor poblacion de
individuos estén genotipificados, para realizar la correspondiente verificacion de parentesco
de crias registradas en Asocebu, como garantia de las genealogias que se expiden. Ver
grafico 3.

6,816

7,000
6,500 5,725

6,000
5,500 4,855

5,000
4,500

4,000

Numero de ejemplares

2023 2024 2025

M Genotipificacién

Grafico 3. Ejemplares Genotipificados por afio.

3. VISITAS DE CONTROL LECHERO ASOCEBU

El control lechero oficial cuenta con una base de datos depurada y organizada, con
informacién colectada oficialmente por los técnicos en campo y los 11 inspectores de control
lechero distribuidos a nivel nacional. Dicha plataforma hace parte integral del programa de
mejoramiento genético de Asocebu, que cuenta con la participacion de los criadores de las
razas Gyr, Guzera, Sindi, Brahman y sus cruces. Ver grafico 4.

Durante el afio 2025 se registré una variacion positiva respecto al afio 2024, en el nimero
de asociados participantes (11,4 %) y en la cantidad de controles realizados (12,9 %).
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Grafico 4. Dinamica de los controles lecheros: Asociados y Controles.

Durante el 2025 se controlaron 8.604 vacas con una variacion de positiva del 8,53 % con
respecto al afio anterior y se realizaron 32.061 pesajes de leche con un incremento de 4,24
% Ver gréfico 5.
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Grafico 5. Ejemplares controlados y cantidad de pesajes de leche realizados.
Durante las visitas de control lechero se recolecta informacién de calidad de leche y se
obtienen datos del porcentaje de proteina y grasa entre otros; esta informacién queda

reportada al asociado en el informe de visita y alimenta la base de datos para las
evaluaciones de calidad.

4. VISITAS DE ULTRASONIDO EN GANADO DE POTRERO Y DE
EXPOSICION

Durante el afo 2025, se muestra el numero de ejemplares medidos en finca y en feria
identificando valores de composicion corporal para cada uno de los manejos: potrero y

establo. Ver Tabla 18.

Establo finca 979 1.164 875 -24.83 %
Establo feria 1.241 3.075 1.526 -50.37 %
Potrero 4805 4.411 2726 -38.20 %

Tabla 18. Ejemplares medidos por ultrasonido

Con el animo de promover una cria de ganado de establo mas saludable y funcional en el
afio 2025, se continud con la implementacion de la norma de limites de grasa dorsal y se
realizé toma de medidas para ejemplares Brahman durante Agroexpo y la Feria Nacional
Cebu — Pereira, en la cual se aplico la norma con caracter restrictivo. Ver tabla 19.

Agroexpo 313 23 30 32
Feria Nacional Cebu - Pereira 2025 737 87 99

Tabla 19. Animales evaluados para grasa dorsal en Ferias Exposiciones.

Se emitieron los informes de ultrasonido con las medidas recopiladas en los ejemplares de
las razas Guzera, Nelore y Sindi, lo anterior permite incrementar los datos recolectados
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para un futuro analisis enfocado al propésito de cada raza y al mejor entendimiento de
resultados por parte del asociado.

5. FERIAS EXPOSICIONES

Durante el afio 2025, se realizaron 107 Juzgamientos en los cuales participaron 11.168
ejemplares, distribuidos por razas de la siguiente manera: Brahman (6.242), Gyr (3.337),
Guzera (731), Nelore (280), Sindi (155) y hembras certificadas para cruce para leche (423),
lo que representd un incremento en la cantidad total de los ejemplares participantes en
juzgamientos del 20,03 %, que corresponde a 1.864 ejemplares participantes mas con
respecto al ano 2024. Ver tabla 20.

Brahman 29 4.521 31 5.719 42 6.242 9.14 %

Gyr 24 2.133 22 2.631 31 3.337 26.83 %
Guzera 8 499 6 428 13 731 70.79 %
Nelore 2 143 3 217 5 280 29.03 %
F1 7 244 7 234 12 423 80.77 %
Sindi 1 75 4 155 106.67 %

Tabla 20. Dinamica de juzgamientos y participantes por raza en Ferias Exposiciones.

Con los resultados obtenidos en las Ferias Exposiciones
se generan los premios de Vaca y Toro del Afio para cada
una de las razas juzgadas, también se acumulan los
puntajes para el programa de Padres y Madres
Sobresalientes.

Se impusieron nuevos récords durante los concursos
lecheros en produccién de leche por las siguientes vacas:

VACAS RAZA GYR.

e Categoria Adulta. El ejemplar: Via Lactea Mila
T.E. No: 289/68, registro: HGY057099, promedio
dia: 67.64 lIts, criador: Agropecuaria Via Lactea
SAS — Hda La Primavera y propietario: Gilma Diaz

Arias — Hda San Gabriel, feria: 78 Feria Nacional | Y

Cebu Pereira en noviembre 2025.

VACAS RAZA GUZERA.

e Categoria Joven. El ejemplar: RDS Navalha II T.E. No: 627/1, registro:
HGZ024125, promedio dia: 40.22 lIts, criador y propietario: Francisco Rafael Diaz
Sanchez — Hda Santa Maria, feria: 63 Feria Nacional Ganadera y Agroindustrial de
Cérdoba en junio 2025.



VACAS SINDI.
e Categoria Joven. El ejemplar: Nueva Era Lupita T.E No: 266/22, registro:
HRSI000284, promedio dia: 20.66 Its, criador y propietario: Ganaderia Nueva Era
S.A.S. — Hda El Porvenir, feria: 78 Feria Nacional Cebu Pereira en noviembre 2025.

e Categoria Adulta. El ejemplar: Premio Ingen Genova 419 T.E. No: 419/61, registro:
HRSI000114, promedio dia: 23.54 Its, criador y propietario: Industrial Genética SAS
— Hda El Fortin Rojo, feria: 78 Feria Nacional Cebu Pereira en noviembre 2025.

VACAS CON CERTIFICADO DE CRUCE PARA LECHE.

o Categoria Joven. El ejemplar: HT Tole llusion Mara T.E. No: 3613, certificado de
registro. HHO121512F, promedio dia: 77.69 Its, criador: Héctor Hernan Tole
Sanabria — Hda La llusion, propietario: Gonzalo Andrés Sandoval Chaparro — Hda
La llusion, feria: 78 Feria Nacional Cebu Pereira en noviembre 2025.

e Categoria Adulta. El ejemplar: G San Diego Caro T.E. No: 810/7, certificado de
registro: HHO103654F, promedio dia: 87.91 Its, criador: Diego Mauricio Bolafios
Gomez — Hda El Jardin y propietario: Ana Cristina Puerta Galvez — Hda Kalakali,
feria: 78 Feria Nacional Cebu Pereira en noviembre 2025.

Durante el afio 2025, los comités técnicos se reunieron para analizar ajustes en los
programas y en la normatividad de cada raza. En este proceso, se ajusté el minimo
requerido para machos Brahman y se establecieron los datos minimos de circunferencia
testicular para las razas Gyr, Guzera, Nelore y Sindi, los cuales comenzaron a
implementarse a partir del 1 de enero de 2026.

Tabla de limites de peso y circunferencia testicular Raza Brahman

Circunf Test

. 20 22 23 24 25 26 27 28 29 31 32 33 35 36 36 36 36 36 36
Min (cm)

Tabla de limites de circunferencia testicular Raza Nelore

Circunf Test Min (cm) 20 22 24 26 30 32 33 34 35 36 36 36 36

Tabla de limites de circunferencia testicular Raza Gyr

Circunf Test Min (cm) 18 20 23 26 29 32 33 34 35

Tabla de limites de circunferencia testicular Raza Guzera

Circunf Test Min (cm) 18 21 23 27 31 32 33 35 37
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Tabla de limites de circunferencia testicular Raza Sindi

Circunf Test Min (cm) 18 21 23 27 31 32 33 35 37

6. PRUEBAS NACIONALES DE DESEMPENO

La prueba de ganancia de peso en pastoreo, consiste en someter animales, a un mismo
manejo y régimen alimenticio, durante un periodo determinado. Al finalizar la prueba se
realiza el remate en los cuales se ha puesto a disposicién de los ganaderos la genética de
estos ejemplares, haciendo énfasis en la importancia de la utilizacién de reproductores
probados en condiciones de manejo a pasto, sal y agua. Estas pruebas se realizaron en el
Centro de Investigacion Agrosavia — La Libertad, ubicado en Villavicencio (Meta) y se conté
con el patrocinio de Virbac e Italsal y como aliado estratégico AGROSAVIA.

6.1 PRUEBAS NACIONALES DE DESEMPENO PARA MACHOS BRAHMAN

Se han realizado un total de 20 Pruebas Nacionales de Desempefo en Pastoreo de
Machos, a continuacion, en la Tabla 21 se presentan las estadisticas descriptivas para las
caracteristicas evaluadas de 16 machos provenientes de 11 ganaderias.

Edad (meses) 28.77 0.62
Peso entrada (kg) 378.63 35.68
Peso 1 (kg) 448.69 26.29
Peso 5 (kg) 580.38 22.78
Ganancia media diaria (kg) 0.682 0.08
Altura al sacro (cm) 141.25 2.91
Perimetro toracico (cm) 197.56 3.63
Longitud corporal (cm) 152.81 5.05
Amplitud Isquiones (cm) 22.31 1.45
Longitud de anca (cm) 49.81 2.48



Amplitud de cadera (cm) 47.56 1.86
Circunferencia testicular (cm) 37.19 2.01
Grasa dorsal (mm) 3.28 0.71
Grasa de anca (mm) 4.26 0.86
Area ojo del lomo (cm?) 56.73 3.95
Puntaje de tipo 78.19 217
indice de circunferencia t. 100 5.4
indice de ganancia media diaria 100 12.2
indice de area de ojo del lomo 100 6.96
indice de tipo 100 2.77
indice total de toro (ITT) 100 6.33
Tabla 21. Estadisticas descriptivas para el grupo participante en la XX prueba de machos Brahman finalizada
en 2025.

6.2 PRUEBAS NACIONALES DE DESEMPENO PARA HEMBRAS BRAHMAN

Se han realizado 14 Pruebas Nacionales de Desempeiio en Pastoreo de Hembras de
la Raza Brahman, con las cuales se busca evaluar las caracteristicas reproductivas, de
crecimiento y biotipo funcional. Los datos de prefiez muestran un consolidado para las
pruebas finalizadas del 80 % de gestacion dentro del periodo reproductivo.

La tabla 22 presenta las estadisticas descriptivas de las caracteristicas evaluadas para las
23 Hembras de 11 ganaderias.

Edad (meses) 27.15 0.55
Peso entrada (kg) 331.87 40.2
Peso 1 (kg) 401.43 38.2
Peso 4 (kg) 483.78 33.7
Ganancia media diaria (kg) 0.57 0.13
Altura al sacro (cm) 138.48 2.69
Perimetro toracico (cm) 189.3 6.26
Longitud corporal (cm) 149.83 6.09
Amplitud Isquiones (cm) 23.48 1.12
Longitud de anca (cm) 49.26 2.86
Amplitud de cadera (cm) 49 2.41
P. Prefiez (puntos) 16.3 6.78
Grasa dorsal (mm) 6.83 2.39
Grasa de anca (mm) 9.16 2.22
Area ojo del lomo (cm?) 55.65 4.17
Puntaje de tipo 80 3.33
indice de ganancia media diaria 100 22.7
indice de area de ojo del lomo 100 7.48
indice p. Prefiez 100 41.6
indice de tipo 100 4.16
indice total de h. (ITT) 100 15.1

Tabla 22. Estadisticas descriptivas para la XIV prueba de Hembras de la raza Brahman finalizada en 2025.
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6.3 PRUEBAS DE DESEMPENO CHINU CORDOBA.

Se evaluan una serie de caracteristicas deseables en un
reproductor como son: caracterizacion racial, ganancia de
peso, conformacion, sanidad estructural, composicion corporal
y examen de fertilidad, procurando reproductores rusticos y
funcionales teniendo en cuenta el direccionamiento de la
seleccion para cada una de las razas evaluadas.

La prueba se desarrollé6 en la Hacienda San José, en el
municipio de Chind - Coérdoba, los organizadores fueron:
Cogasucre, Comité Cebuinos y Sus Cruces, participaron 13
ganaderias con 21 ejemplares. En latabla 23, se presentan los
promedios de las variables medidas y su respectiva desviacion
estandar por cada raza.

EJEMPLARES PARTICIPANTES 12 TORETES 9 TORETES
Edad (meses) 24.77 1.30 24.58 0.96
Peso entrada (kg) 357.33 42.43 253.60 46.90
Peso 1 (kg) 371.08 36.62 285.10 53.33
Peso 5 (kg) 524.00 37.89 431.40 59.84
Ganancia media diaria (kg) 0.780 0.090 0.746 0.09
Ganancia media diaria maxima (kg) 0.929 0.862

Ganancia media diaria minima (kg) 0.653 0.617

Altura al sacro (cm) 141.92 5.38 138.10 5.38
Perimetro toracico (cm) 187.92 5.21 181.10 8.03
Longitud corporal (cm) 161.41 5.30 111.10 17.52
Amplitud isquiones (cm) 20.92 1.44 14.50 2.37
Longitud de anca (cm) 50.33 1.07 47.90 3.1
Amplitud de cadera (cm) 44 .42 1.98 41.70 245
Circunferencia testicular (cm) 34.38 2.54 33.40 2.80
Grasa dorsal (mm) 4.90 1.04 4.71 1.06
Grasa del anca (mm) 6.69 1.42 5.44 1.74
Area ojo del lomo (cm?) 80.40 6.85 67.93 6.54
Puntaje de tipo 80.42 3.29 91.70 2.1
indice de circunferencia testicular 100.00 7.34 100.00 7.36
indice de ganancia media diaria 100.00 10.99 100.00 9.81
indice de area de ojo del lomo 100.00 8.52 100.00 8.67
indice de tipo 100.00 4.09 100.00 2.74
indice total de toro (ITT) 100.00 7.01 100.00 5.67

Tabla 23. Estadisticas descriptivas para cada raza.



El cierre de la prueba fue en el remate organizado por COGASUCRE vy se realiz6 la entrega
de los certificados y diplomas a cada ganaderia participante, adicionalmente se generé el
catalogo de remate con toda la informacion técnica como soporte del cumplimiento de la
normatividad vigente para ese programa.

indice Total de Toro Brahman ITT=IGMD x (0.55) + IAOL X (0.20) + ICT x (0.10) + IPT x (0.10)
Indice Total de Toro Gyr ITT=IGMD x (0.55) + IAOL X (0.10) + ICT x (0.10) + IPT x (0.20)

7. FINCAS ELITE POR RAZA.

Se estructuraron las bases de datos, se definieron las caracteristicas a evaluar y el
porcentaje de cada una de ellas para cada raza segun su propodsito, se genero6 el indice y
se publico el articulo de Fincas Elite en la revista ‘El Cebu’ Ver tabla 24.

Las fincas se agruparon por las 3 regiones geograficas: Caribe, Valles Interandinos,
Orinoquia y Amazonia, ademas se tuvo en cuenta el tamano de cada finca, segun la
cantidad de ejemplares activos: Fincas A (Menor a 100 ejemplares), Fincas B (de 101 a
500 ejemplares) y Fincas C (Mayor a 500 ejemplares). Ver tabla 25.

Peso Ajustado a los 4 meses (PA4M) 10 10 5 10
Peso Ajustado a los 7 meses (PA7M) 20 20 5 20
Peso Ajustado a los 12 meses (PA12M) 10 10 5 10
Peso Ajustado a los 18 meses (PA18M) 10 10 5 10
Intervalo Entre Partos (I.E.P) 30 30 30 30
Edad al Primer Parto (E.P.P) 20 20 20 20
Proyeccién lactancia 305 dias con minimo 5 controles 30

Tabla 24. Parametros para cada raza.

Haciendas Activas 1.222 818 224 131

Haciendas que cumplen los

requisitos 753 177 56 22

Ejemplares activos 268.670 51.964 11.623 6.896

REGION
Caribe 400 321 123 22
Valles Interandinos 545 381 63 54
Orinoiuia i Amazonia 277 115 38 55
A (1 a 100 ejemplares) 700 683 189 113
B (101 a 500 ejemplares) 380 125 32 15
C (Mayor a 500 ejemplares) 142 9 3 13

Tabla 25. Parametros para cada raza.
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8. MERITO PRODUCTIVO HEMBRAS

Se determinaron las caracteristicas con los porcentajes a tener en cuenta para el indice
total de vaca por raza, de acuerdo al direccionamiento de la seleccién de cada una de ellas
(carne, leche y doble propésito). Ver Tabla 26. Parametros para cada raza. Para la
generacion del indice se agruparon las vacas segun las regiones geograficas y tamafio de
finca. Ver tabla 27

Minimo de partos naturales (IA/ MN) 3 3 3 3
Numero de partos 10 10 10 10
Peso Ajustado a los 4 meses (PA4M) 10 10 5 10
Peso Ajustado a los 7 meses (PA7TM) 20 20 5 20
Intervalo Entre Partos (IEP) 30 30 30 30
Edad al Primer Parto (EPP) 25 20 10 25
Promedio de calificacion de las crias 5 10 10 5
Proyeccién lactancia 305 dias con minimo 5 controles 30

Tabla 26. Parametros para cada raza.

Ejemplares activos 72.798 12.600 3.268 1.322
Ejemplares que cumplen los requisitos 5.557 196 223 75
Region Caribe

A (1 a 100 ejemplares) 37 12 18

B (101 a 500 ejemplares) 532 36 93

C (Mayor a 500 ejemplares) 1.313 30 27 15
Region Orinoquia y Amazonia

A (1 a 100 ejemplares) 50 2 4 8

B (101 a 500 ejemplares) 212 16 7 47

C (Mayor a 500 ejemplares) 871 4
Region Valles Interandinos

A (1 a 100 ejemplares) 105 8 7

B (101 a 500 ejemplares) 872 61 40 1

C (Mayor a 500 ejemplares) 1.565 31 27

Tabla 27. Parametros para cada raza.




9. OTRAS ACTIVIDADES EN LAS QUE PARTICIPA EL
DEPARTAMENTO TECNICO

El personal en campo y el personal administrativo realizan acompafiamiento en los
programas y eventos de Asocebu.

9.1 CONFERENCIAS

El objetivo principal de los seminarios relacionados con las diferentes razas cebuinas y sus
cruces es dar a conocer las caracteristicas fenotipicas y productivas de cada una de ellas.

El Departamento Técnico apoya a diferentes comités organizadores, dando a conocer la
importancia de cada programa de seleccidn y mejoramiento genético en Colombia, por
medio de los servicios e informacién actualizada y disponible, que permite el
direccionamiento genético para la produccion de carne y leche con las razas cebu puras y
Sus cruces.

A continuacion, se relacionan las conferencias dictadas sobre cada raza o sus cruces segun
la tematica de cada evento al cual fue invitado el personal del Departamento Técnico.

e Conferencias por: German Augusto Gémez Serrano — Director técnico.

o Conferencia ‘Programas de selecciéon y mejoramiento genético, fundamentales
para la evolucién de las razas cebuinas en Colombia’ llevado a cabo en el marco
del Gran dia de campo ganaderia Bukaru en San Alberto (Cesar) el 29 de marzo.

o Conferencia ‘Los programas y los servicios de Asocebu’ en el primer seminario
tedrico — practico, biotipo ideal y clasificaciéon lineal de la raza Guzera realizado
durante los dias 18 y 19 de julio de 2025 en Sincé (Sucre).

o Conferencia ‘Funcionalidad productiva de la raza Brahman’ en el Seminario de
Seleccion y Juzgamiento de la raza Brahman, llevado a cabo el 4 de agosto en
Pedraza (Barinas), Venezuela en la hacienda La Serrana.

o Conferencia ‘Funcionalidad productiva de la raza Brahman’ en el Seminario de
seleccion y juzgamiento de Brahman en San Martin (Meta) realizado el dia 10 de
septiembre en la hacienda Dinamarca.

e Conferencias por: Lyda Fabiola Contreras Leon — Jefe de control y seguimiento
técnico

o Conferencia ‘Control lechero y evaluaciones genéticas, claves para optimizar
la produccion y la rentabilidad ganadera’ en el marco del Gran dia de campo
ganaderia Bukaru en San Alberto (Cesar) 29 de marzo.

o Conferencia ‘Programas y servicios de Asocebd’ en el marco de
| Seminario tedrico-practico de juzgamiento de la raza Sindi en Chinu (Cdérdoba) el
4 de junio.

o Conferencia ‘Evaluacion genética de toros Gyr y Fincas Elite’ en el marco del llI
Encuentro Internacional de Criadores Gyr y Gyrolando en Monteria (Cérdoba) el 10
de junio.
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o Conferencia ‘Evaluacién genética de toros Gyr, Fincas Elite y Mérito productivo
de hembras’ durante el Seminario Tedrico—Practico de Juzgamiento de las Razas
Cebuinas Lecheras y sus Cruces en Cartago (Valle) el dia 24 de julio.

o Conferencia ‘Programas de mejoramiento de razas cebuinas lecheras en
Colombia’ en el marco del || Congreso Internacional de mejoramiento Genético de
Razas Lecheras Tropicales que se llevo a cabo en Santo Domingo (Ecuador) el 4
de septiembre.

o Conferencia ‘La historia del Brahman en Colombia y su desarrollo desde
AsocebU’ durante la celebracion de los 50 afos de hacienda El Caney y el V gran
Remate el Brahman Rojo de Colombia en el marco de Expo Agrofuturo en Medellin
(Colombia) el 11 de septiembre.

o Conferencia ‘Actualidad y programas Técnicos de Asocebu en la raza Guzerd’
en el marco del Encuentro nacional de Criadores de la raza Guzera y el VIl remate
de las Alhajas del Guzera, en Monteria (Cérdoba) el 19 de septiembre.

o Conferencia ‘Mejoramiento Genético de Razas Cebuinas Lecheras y Sus
Cruces’ en el marco de la XIX Gira Técnica Nacional Ganadera de Fedegan en la
Hacienda Omega en Aracataca (Magdalena) el 2 de octubre.

e Los técnicos en campo dictaron las siguientes conferencias teérico — practicas y apoyan
diferentes actividades en seminarios y dias de campo

o Juan Carlos Sotomayor. El dia 9 de agosto dictd la conferencia “Criterios para
clasificacion lineal y seleccion de las razas cebuinas” en el dia de campo
organizado por Agroganaderia La Campana en Cencogan.

o Edgar Ariza. El dia 18 de agosto se celebré la Feria Agroindustrial de Tipacoque —
Boyaca. El Dr. Ariza fue el responsable de realizar el juzgamiento de los ejemplares
de la raza Brahman, ejemplares cruzados, yunta de bueyes y ganado cebu
comercial.

o Luis Lozano. El dia 29 de noviembre durante el segundo festival de genética
ganadera Hacienda San Nicolas en el municipio de La Mesa — Cundinamarca, dictd
la conferencia sobre la importancia de la raza Brahman, sus principales
caracteristicas fenotipicas, productivas y de adaptacion.

o Cesar Ardila. Dict6é una conferencia tedrico - practica sobre el uso del toro puro en
la ganaderia comercial en el marco de la | Feria ExpoCebu San José Del Guaviare
diciembre 2025.




9.2 FOMENTO Y PROMOCION

El Departamento Técnico también se encarga de difundir y promocionar todos los servicios
que tiene la Asociacion, estos se gestionan durante las visitas técnicas o las visitas de
control lechero realizadas en las ganaderias de los asociados. Se toman muestras para
incrementar los datos de la Plataforma Gendmica Gyr y plataforma Gendmica Brahman,
adicionalmente se promueven las certificaciones de hatos libres de brucelosis, tuberculosis
y Buenas Practicas Ganaderas.

Durante las visitas se toman muestras para el programa A2A2 y se incentiva a los asociados
a obtener el sello Cebu con Sabor a Colombia: leche originaria A2A2 y carne con altos
estandares de calidad y sostenibilidad.

En la ejecucion de los concursos de ganado gordo se realizan actividades de bovinometria
y toma de imagenes por ultrasonido para determinar composicién corporal.

Durante las Ferias Exposiciones los técnicos en campo apoyan la logistica del programa
Echando Raices y de ser necesario realizan revision de ejemplares para la participacién en
remates avalados por Asocebd.

10. MEJORAS DEL PROCESO

Durante el afio 2025 se realizaron varias mejoras junto con el proceso de sistemas en los
modulos del software Sistema Integral de Registro (SIR) para el personal administrativo
y personal en campo, lo anterior permitié agilizar los procesos de los usuarios y dar
cumplimiento a las normas establecidas para cada actividad del Departamento Técnico y el
proceso de Registros.

Adicionalmente se realizaron validaciones continuas en las bases de datos, lo cual permitié
generar informes con mayor agilidad y confiabilidad. Se ajustaron consultas desde la
Plataforma Web SIR y desde la app de Asocebu para facilitar las consultas con informacion
técnica de cada ejemplar, permitiendo entre otras cosas que sean usadas como
herramientas de comercializacion de la genética producida en las ganaderias de los
asociados.

Actualizacion técnicos para unificar metodologia en las visitas técnicas y de control lechero,
adicionalmente se capacitaron los profesionales que toman medidas y trazan imagenes por
ultrasonido para composicion corporal.
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El afio 2025 represent6 para el Departamento de Investigacién, Desarrollo y Sostenibilidad
una etapa de consolidacion y fortalecimiento estratégico. Tras la creacion formal del
departamento en 2024 y la definicién de los principales retos en las areas de mejoramiento
genético, sanidad y bienestar animal, exportacion y sellos de calidad, y medio ambiente y
desarrollo sostenible, este afio estuvo orientado a transformar la planeacion en resultados
concretos, programas estructurados y avances para las razas cebuinas en Colombia.

Durante ese periodo se logro fortalecer la base técnica y operativa de los programas,
optimizar procesos internos, estructurar nuevas iniciativas y consolidar alianzas
estratégicas que permiten proyectar a la Asociacion hacia estandares cada vez mas
competitivos a nivel nacional e internacional. Los avances alcanzados no solo reflejan
crecimiento institucional, sino también un compromiso decidido con la innovacion, la
rigurosidad técnica y cientifica, y la sostenibilidad productiva.

En mejoramiento genético, se avanzoé en la modernizacion y expansion de las evaluaciones
geneéticas, incorporando herramientas que incrementan la precision y el impacto del
progreso genético. En sanidad y bienestar animal, se estructuraron lineamientos y acciones
que fortalecen la confianza en los sistemas productivos. En exportacién y sellos de calidad,
se consolidaron procesos que posicionan la genética cebuina en mercados estratégicos.
Finalmente, en sostenibilidad, se dio un paso firme hacia la integracion de criterios
ambientales, productivos y sociales dentro de la agenda técnica del gremio.

El presente informe expone los principales logros alcanzados en 2025, los programas
fortalecidos y los avances que sientan las bases para una gestién cada vez mas técnica,
articulada y orientada al largo plazo.

1. JEFATURA DE SANIDAD Y BIENESTAR ANIMAL.

1.1. PROGRAMA DE BIENESTAR ANIMAL.

Durante el afio 2025, Asocebu adelantd la gestion necesaria para obtener el aval del
Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) como entidad capacitadora en bienestar animal
para bovinos, en los escenarios de predio y transporte, fortaleciendo asi su rol técnico y
formativo dentro del sector.

Posterior a la obtencién de este aval, se realizaron dos cursos de capacitacion enfocados
en las condiciones de bienestar animal en predio, desarrollados en Mani (Casanare) y
Ansermanuevo (Valle del Cauca). En estos espacios se abordaron, con enfoque técnico y
normativo, aspectos relacionados con infraestructura, practicas de manejo, procedimientos
operativos y criterios fundamentales para garantizar el bienestar animal dentro de los
sistemas de producciéon bovina, promoviendo una cultura productiva alineada con los
estandares regulatorios y las exigencias del mercado.



Adicionalmente, se ejecutaron dos cursos de capacitacién en bienestar animal enfocados
en el transporte de animales en pie, dirigidos a diferentes actores de la cadena productiva,
con especial énfasis en conductores de vehiculos transportadores de bovinos. Estas
jornadas formativas respondieron a la exigencia del Instituto Colombiano Agropecuario
(ICA) de contar con certificacion vigente en bienestar animal como requisito para el tramite
de las guias de movilizacion, en cumplimiento de la normativa sanitaria nacional.

Con estas acciones, Asocebu no solo facilité el cumplimiento regulatorio por parte de los
productores y transportadores, sino que también contribuy6 a la estandarizacién de buenas
practicas durante el traslado de animales, promoviendo condiciones que reduzcan el estrés,
minimicen riesgos sanitarios y garanticen mayores niveles de bienestar a lo largo de la
cadena productiva.

Durante el mismo periodo, se desarrollaron dos documentos técnicos orientados a
fortalecer las capacidades de los asociados en materia de bienestar animal:

Guia de autoevaluacion de las condiciones de bienestar animal en predio, elaborada
con base en la metodologia establecida por el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA).
Este documento fue estructurado de manera grafica, practica y didactica, con el propésito
de facilitar su implementacién por parte de los productores y del personal vinculado a las
ganaderias, promoviendo procesos de verificacion interna y mejora continua.

Cartilla de bienestar animal, que compila los conceptos fundamentales del bienestar en
bovinos, incluyendo principios generales, bases del comportamiento animal, condiciones
de infraestructura y manejo en predio, asi como la integracion de estrategias de
mejoramiento genético orientadas a favorecer animales mas adaptados, funcionales y
resilientes. Este material busca servir como herramienta de consulta permanente y apoyo
formativo para el sector.

En el marco de las ferias regionales avaladas por Asocebu, se promovié activamente
la implementacién de criterios de bienestar animal mediante el trabajo articulado con los
comités organizadores de ferias a través de diferentes jornadas virtuales. Estos espacios
tuvieron como propdsito fortalecer la aplicacion de los lineamientos técnicos en materia de
bienestar animal, bioseguridad y sanidad dentro de los recintos feriales.
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Dicho acompafiamiento estuvo orientado a aspectos relacionados con el manejo adecuado
de los ejemplares, condiciones de infraestructura, formacién del personal de apoyo, asi
como los procedimientos asociados a la movilizacion, concentracion y permanencia
temporal de los animales fuera de su predio de origen. Con ello, se contribuy6 a la
estandarizacion de buenas practicas, a la mitigacion de riesgos sanitarios y al
mantenimiento del estatus sanitario, garantizando eventos alineados con los principios
técnicos y regulatorios del sector.

En cumplimiento de la normatividad vigente, se dio continuidad a la socializacién de la
resolucion del ICA aplicable a las ferias avaladas por Asocebu por medio de correos
electronicos a las ganaderias participantes. Durante la 78° Feria Nacional Cebu, realizada
en Pereira (Risaralda), se verifico el cumplimiento de los requisitos sanitarios y la
implementacién de protocolos de bienestar animal, evaluando condiciones de transporte,
manejo en corrales, disponibilidad de agua y alimento, densidades de alojamiento, practicas
durante juzgamientos y remates.

Por ultimo, Asocebu participd en el Congreso Internacional de Bienestar Animal Aplicado a
la Produccion Pecuaria (CIBAP 2025), espacio en el que se visibilizaron las acciones y
estrategias desarrolladas por la Asociacion para promover el bienestar animal en los
sistemas productivos. Asimismo, Asocebu participé en la segunda edicién del Festival de
Genética Ganadera en La Mesa (Cundinamarca), orientando a los ganaderos en la
adopcion de buenas practicas y fortaleciendo la articulacion técnica con los actores del
sector.

1.2. VISITAS MEDICO VETERINARIO ESPECIALIZADAS.

Durante el ano 2025 se dio continuidad a la promocion y ejecucién de las visitas médico-
veterinarias especializadas alcanzando un total de 64 visitas a predios de asociados. Estas
jornadas permitieron efectuar revisiones detalladas de los aspectos sanitarios, evaluar
practicas de manejo y estructurar o ajustar protocolos sanitarios acordes con la ubicacion
geografica de cada predio y con los hallazgos técnicos identificados en campo.

Asimismo, se evidencid un aumento en el interés y la participacién de los asociados,
quienes reconocen cada vez mas el valor de este acompafamiento especializado, el cual
ha sido clave para orientar el cumplimiento de los requisitos para la certificacion sanitaria
de los predios, asi como la implementacién de buenas practicas de manejo y bienestar
animal.

Las visitas han permitido identificar oportunidades de mejora, prevenir riesgos sanitarios y
fortalecer la toma de decisiones en campo, contribuyendo de manera directa al
mejoramiento integral de los hatos y a la sostenibilidad de los sistemas productivos. A
continuacion, se describe la dinamica de las visitas realizadas y los departamentos
atendidos.



Numero de visitas realizadas por afio
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Grafico 1. Dinamica de las visitas médico veterinario especializado en los ultimos 3 afos.
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Grafico 2. Numero de predios visitados por departamento por médico veterinario especializado durante el
2025.

1.3. PROGRAMA BUENAS PRACTICAS GANADERAS

Durante el afio 2025, las acciones en Buenas Practicas Ganaderas (BPG) se abordaron de
manera articulada con la estrategia institucional priorizada en bienestar animal, integrando
estos lineamientos dentro de los procesos de capacitacion, asesoria y acompafiamiento
técnico desarrollados con los asociados.

El componente de BPG se fortalecid principalmente a través de asesorias técnicas
personalizadas, orientadas a la resolucién de consultas especificas relacionadas con
requisitos normativos, procesos de certificacion y ajustes operativos en predio,
garantizando coherencia con los estandares sanitarios y de bienestar animal promovidos
por la Asociacion. De esta manera, Asocebu mantuvo el acompafiamiento técnico
permanente en BPG, integrandolo transversalmente dentro de su estrategia de
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fortalecimiento productivo, sanitario y de sostenibilidad para los sistemas de produccién
bovina.

Tabla 1. Numero de predios certificados de BPGs registrados en Asocebu en los ultimos 3 afos.

1.4. ORGANISMO DE INSPECCION AUTORIZADO (OIA)

En cumplimiento de los lineamientos sanitarios nacionales y como parte del
acompanamiento técnico a los asociados, el organismo de inspeccion, desarrolla
actividades orientadas al apoyo en los procesos de certificacion, recertificacion vy
movilizaciones de predios libres de brucelosis y tuberculosis bovina. La obtencion y
mantenimiento de estas certificaciones constituye un elemento clave para la sanidad del
hato, la salud publica y la competitividad del sector, razén por la cual los predios certificados
son visibilizados a través del directorio virtual institucional, como estrategia de
reconocimiento y promocién de su estatus sanitario.

La orientacion técnica brindada a los asociados permite el cumplimiento oportuno de los
requisitos sanitarios exigidos por la entidad sanitaria competente para la participacion en
los diferentes programas, eventos y actividades organizadas por la Asociacion,
garantizando que los predios y animales inscritos cumplan con las condiciones de sanidad,
bioseguridad y control oficial establecidas en la normatividad vigente.

1.4.1. PROGRAMA BRUCELOSIS BOVINA

En el afio 2025 para el programa de Fincas Libres de Brucelosis se procesaron a través del
Organismo de Inspeccién Autorizado un total de 5.287 pruebas de las cuales 111 (1,97 %),
fueron procesadas por Elisa Indirecta, 3.324 (59,05 %) por Rosa de Bengala, 2.181(38,75
%) por fluorescencia polarizada, y 13 (0,23 %) por Elisa Competitiva. Durante lo corrido del
afo no se registraron pruebas por la técnica de Fijacion de Complemento.

2023 845 3.181 106 2.366 1 6.499
2024 129 2.606 24 1.947 0 4.706
2025 M 3.324 13 2.181 0 5.629

Tabla 2. Numero de pruebas diagnésticas realizadas para el programa de Fincas Libres de Brucelosis
Bovina en los ultimos 3 afios.

Durante el periodo evaluado se realizé acompanamiento técnico a los predios asociados
en procesos de saneamiento para brucelosis bovina. Este acompafiamiento estuvo
orientado a la explicacién y aplicacion de estrategias para la disminucion del riesgo de
propagacion o contaminacion de la enfermedad, mediante la implementacién de acciones
como la desinfeccion de instalaciones y equipos, el uso de toros certificados y/o
biotecnologias reproductivas para una reproduccion responsable del predio, la aplicacion



de medidas de bioseguridad durante el parto y el fortalecimiento del control en la
movilizacién de animales.

Dinamica pruebas diagndsticas
Fincas libres de Brucelosis Bovina 2023-2025
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Grafico 3. Pruebas remitidas para las diferentes técnicas diagndsticas entre los afios 2023 a 2025 para el
programa de Fincas libres de Brucelosis Bovina.

2023 58 6.499
2024 60 4.706
2025 49 5.629

Tabla 3. Numero de casos que ingresaron al laboratorio entre los afios 2023 -2025 para el programa de
Fincas libres de Brucelosis Bovina.

Si bien el numero de predios intervenidos fue menor, se incrementé el niumero de pruebas
realizadas, debido a que los muestreos se concentraron en predios con mayor inventario
animal, lo que permitié optimizar el alcance del diagndstico sanitario.

Durante el afio 2025 se continud con la gestion sistematica para la solicitud, recepcion y
verificacion de los certificados vigentes de brucelosis de los predios, con el propésito de
mantener actualizada y validada la informacion sanitaria en la base de datos, garantizando
su trazabilidad. Esta gestion permite la verificacion del estatus sanitario de los predios, la
publicacion de los logos de dicha certificacion en el directorio oficial de criadores vy el
cumplimiento de los requisitos sanitarios establecidos por la autoridad sanitaria competente
para la participacion en eventos feriales y actividades de concentracion de animales.

204 241 229

Tabla 4. Registro de las certificaciones recibidas de los predios de asociados de Asocebu registrados para el
Programa de Brucelosis Bovina en los ultimos 3 afios.
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Para el Organismo de Inspeccion Autorizado es fundamental mantener un acompanamiento
técnico continuo a los asociados en los procesos de certificacion, recertificacion y
saneamiento de brucelosis bovina. Este seguimiento permanente permite centralizar la
asesoria, garantizar el cumplimiento de la normatividad vigente y fortalecer la gestion
sanitaria de los predios vinculados. Como resultado de este trabajo articulado, en el 2025
se certificaron un total de 30 predios a través del Organismo de Inspeccion (Tabla 5).

23 29 30

Tabla 5. Numero de predios certificados por el OIA en el Programa de Brucelosis Bovina en los ultimos 3
afios.

1.4.2 PROGRAMA FINCAS LIBRES TUBERCULOSIS.

En el marco de las funciones del Organismo de Inspeccion, Asocebu continué durante el
2025 brindando apoyo técnico y asesoria a los asociados en el proceso de certificacion de
predios libres de tuberculosis bovina, conforme a la normatividad sanitaria vigente.

Los graficos 4 y 5 presentan la dinamica de aplicacién de pruebas de tuberculina en campo
y el numero de predios muestreados, como indicador del acompanamiento permanente
realizado por la Asociacion y del compromiso de los productores con el mantenimiento y
fortalecimiento del estatus sanitario de sus hatos.

Dindmica aplicacion de pruebas de
tuberculina en campo 2023-2025
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Grafico 4. Dinamica de aplicacidon de pruebas de tuberculina en campo en los ultimos 3 afos.

Numero de predios muestreados.
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Grafico 5. Numero de predios con Inoculaciones de Tuberculina en los ultimos 3 afios.



En 2023 se realizaron 43 predios con un total de 5.062 pruebas; en 2024, 50 predios con
5.000 pruebas; y en 2025, 34 predios con 5.287 pruebas aplicadas. Si bien en 2025 se
observa una disminucién en el niumero de predios intervenidos, se registra el mayor numero
de pruebas realizadas en el periodo analizado, lo que refleja una mayor cobertura de
animales evaluados por predio y la continuidad del compromiso sanitario de los
productores.

185 199 193

Tabla 6. Registro de las certificaciones recibidas de los predios de asociados de Asocebu registrados para el
Programa de Tuberculosis Bovina en los ultimos 3 afios.

Para el Organismo de Inspeccion Autorizado es prioritario hacer acompanamiento a los
procesos de certificacion y recertificacion en el programa de tuberculosis bovina. En este
sentido, durante el 2025 el Organismo de Inspeccién autorizado, logré la certificacion de 30
predios en los programas de tuberculosis bovina.

Tabla 7. Numero de predios certificados por el OIA en el Programa de Tuberculosis Bovina en
los ultimos 3 afos.

Se observa estabilidad en el numero de predios certificados durante los ultimos dos anos,
lo que evidencia la continuidad en el cumplimiento de los requisitos sanitarios y el
mantenimiento del estatus sanitario por parte de los asociados.

Al cierre de la vigencia 2025, el inventario consolidado de predios certificados reporta 229
hatos con certificacion vigente en Brucelosis Bovina, 193 en Tuberculosis Bovina 'y 12 en
Buenas Practicas Ganaderas (BPG), cifras que reflejan el estado sanitario y de
cumplimiento normativo de los predios vinculados a los programas oficiales.

2. JEFATURA DE EXPORTACION Y SELLOS DE CALIDAD.

2.1. PROGRAMA DE EXPORTACIONES

En linea con las proyecciones estratégicas de Asocebu, durante 2025 se fortalecio el area
de exportaciones de material genético (semen y embriones), consolidando avances
significativos en el cumplimiento de requisitos sanitarios para mercados internacionales.
Como resultado de esta gestion, se obtuvo la certificacion para la exportacion de semen de
41 toros teniendo un crecimiento del 32,25 % con relacion al afio anterior (Grafico 1).
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Numero de toros certificados para
exportacion de material genético
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Grafico 6. Numero de toros certificados para exportacién en los ultimos 5 afios.

El proceso de certificacion de los toros se realizé en dos centrales genéticas: Reprovet y
Empresa Genética Especial, con el acompanamiento del ICA para dar cumplimiento a los
protocolos sanitarios establecidos por los paises habilitados e interesados en adquirir la
genética colombiana.

En el 2025 se realizaron las siguientes exportaciones: Paraguay 20.000 dosis, Costa Rica
3.358 dosis, Argentina 1.765 dosis, Cuba 2.500 y Pakistan 18.350 dosis, Colombia exporto
un total de 45.973 dosis de semen de razas cebuinas. Desde el 2021, se han logrado
exportar un total de 145.063 dosis de semen bovino a los siguientes paises: Brasil, Bolivia,
Paraguay, Argentina, Costa Rica, Cuba y Pakistan (Graficos 6- 3).

Dinamica de las dosis de semen
exportadas por afo
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Grafico 7. Numero de dosis exportadas por afo desde el 2021 al 2025.

A la fecha tenemos vigentes protocolos con Argentina, Brasil, Bolivia, Paraguay, Cuba vy
Senegal para embriones; Argentina, Cuba, Brasil, Bolivia, Paraguay, Costa Rica y Pakistan
para semen; y Bolivia, Paraguay, Cuba, Brasil y Venezuela para animales en pie para
reproduccion.



2.2, SELLO DE CARNE: CEBU CON SABOR A COLOMBIA

En 2025 se continu6 fortaleciendo el acompafamiento técnico a
las haciendas que se encuentran en proceso de certificaciéon

S . del sello ‘Cebu con Sabor a Colombia: carne con altos
cEBU estandares de calidad y sostenibilidad’, consolidando un
St - trabajo articulado orientado al cumplimiento de los criterios
productivos, sanitarios, ambientales y de trazabilidad
establecidos por el programa.

Este acompafiamiento ha incluido asesoria en la
implementacién de buenas practicas  ganaderas,
estandarizacion de procesos, verificacion de requisitos técnicos y
preparacion para auditorias, permitiendo a los productores avanzar de manera estructurada
en la adopcién de un modelo productivo que integra calidad, sostenibilidad y diferenciacién
en el mercado. De esta manera, el sello continda posicionandose como una herramienta
estratégica para agregar valor a la carne proveniente de sistemas productivos con base
geneética cebuina.

2.3. SELLOS DE LECHE: CEBU CON SABOR A COLOMBIA

Durante el 2025, el programa ‘Leche Cebu con Sabor a Colombia’
registr6 avances significativos en su consolidacion técnica vy
operativa, fortaleciendo su posicionamiento como un esquema
de diferenciacién basado en calidad, trazabilidad vy
sostenibilidad.

DO SAROR & C0E DMBER
Durante el periodo reportado se culmin6é el 100 % de la
construccion del manual para la certificacion de los Sellos,
documento que establece los criterios técnicos, productivos,

sanitarios, ambientales y de trazabilidad requeridos para la

obtencion y mantenimiento de la certificacién, consolidandose
como la base normativa y operativa del programa.

Como resultado, se reportaron inscripciones de un total de
54 ganaderias al proceso de certificacion, ubicadas en los
departamentos de Antioquia, Boyaca, Caldas, Caqueta,
Coérdoba, Cundinamarca, Huila, Meta, Narifio, Putumayo,
/  Risaralda, Sucre y Valle del Cauca, lo que representd un

crecimiento del 107,69 % frente al periodo anterior (Grafico

8). Este incremento evidencia el creciente interés de los
productores por adoptar esquemas diferenciados de calidad y
sostenibilidad, asi como el posicionamiento progresivo de
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los sellos como herramientas estratégicas de agregaciéon de valor para la ganaderia
colombiana.

Numero de haciendas inscritas al proceso de certificacion
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Grafico 8. Numero de haciendas inscritas para el programa de certificacion en los sellos de leche ‘Cebu Con
Sabor a Colombia’

Durante el afo se logro la certificacion de dos haciendas dentro del programa de sellos:
Hacienda El Progreso, ubicada en el departamento del Caqueta, y Hacienda El
Empedrado, ubicada en el departamento del Cauca, consolidando asi nuevos referentes
regionales en la implementacion de estandares de calidad y sostenibilidad en la produccion.

En el transcurso del 2024, para los sellos ‘Cebu con Sabor a Colombia: Hacienda
Productora A2A2’ y ‘Cebu con Sabor a Colombia: Leche con Altos Estandares de Calidad y
Sostenibilidad’, se suscribi® un convenio con un laboratorio especializado para el
procesamiento y analisis de muestras, con el objetivo de detectar el gen de la beta-caseina
A2A2 en bovinos. Como resultado de esta gestion, al cierre de 2025 se obtuvo un total de
6.384 resultados analizados (Grafico 9), lo que evidencia un avance significativo en la
caracterizacion genética de los animales vinculados al programa donde mas del 70 %
exhiben el genotipo A2A2 para este gen (Grafico 10).

Numero de muestras procesadas por afo.
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Grafico 9. Numero de muestras procesadas entre 2024 y 2025 para identificacion del gen de la Beta-caseina.



Porcentaje de animales portadores de los genotipo de la Beta-caseina 2025.
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Grafico 10. Porcentaje de animales portadores de cada uno de los genotipos para el gen de la Beta-caseina
(muestras analizadas durante el 2025).

2.4. CONCURSO DE GANADO GORDO CEBU.

El Concurso de Ganado Gordo Cebu se ha consolidado como una herramienta técnica para
evaluar de manera objetiva el desempefio productivo del ganado cebu y sus cruces,
mediante indicadores como la ganancia de peso, la composicion corporal, el rendimiento
en canal y la calidad de la carne, bajo condiciones estandarizadas de sacrificio. Durante el
2025 se llevo a cabo su séptima versidn en un evento que contd con la participacion de
cuatro ganaderias y un total de 58 ejemplares (Grafico 11). En esta edicion, los animales
presentaron diferentes condiciones sexuales, incluyendo machos castrados y machos
enteros, lo que permitid realizar una evaluacién comparativa bajo distintos esquemas
productivos. En la Tabla 8 se presenta el resumen de estadistica descriptiva de las
principales variables productivas y de canal analizadas en el marco de este concurso.

Numero de ejemplares participantes por afio
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Grafico 11. Numero de ejemplares participantes en el Concurso de Ganado Gordo Cebu desde 2022.

Este espacio continua consolidandose como una herramienta técnica para evidenciar el
desempeino productivo de la genética cebuina en sistemas de carne, promover la
competitividad entre productores y resaltar la importancia de la seleccion, el manejo y la
alimentacion en la obtencion de animales con mayores estandares de calidad y rendimiento.
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Como en versiones anteriores, el concurso se desarrollé en alianza estratégica con Friogan,
Cialta, Alkosto y Agrosavia, articulacion que permitié fortalecer los componentes técnico,
comercial y cientifico del evento, asi como garantizar la trazabilidad y evaluacion objetiva
de los resultados.

Se destaca el patrocinio otorgado por Friogan para la premiacion de los primeros lugares,
apoyo que contribuyé al reconocimiento del desempefio productivo de las ganaderias
participantes y al fortalecimiento de los incentivos para continuar mejorando la calidad y
competitividad del ganado destinado a produccién de carne (Grafico 12).

Variacion en los montos de la premiacion otorgada.
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Grafico 12. Variacion en los montos destinados a la premiacion del Concurso de Ganado Gordo Cebu (cifras
presentadas en millones de pesos).

Adicionalmente, y como resultado del analisis de la informacion consolidada durante los
ultimos afos, se desarrollaron y divulgaron las siguientes publicaciones técnicas derivadas
de procesos de investigacién aplicada:

e Relacion entre mediciones de canal y porcentaje de carne, grasa y hueso,
estudio orientado a evaluar la asociacion entre variables objetivas de canal y la
composicion tisular, con implicaciones directas en la estimacién del rendimiento y
valor comercial.

o Caracterizacion anatémica y econémica de los cortes carnicos en bovinos,
trabajo enfocado en describir la distribucion de cortes, su proporcion relativa y su
impacto en la valorizacion de la canal.

Asimismo, se realizdé la postulacion de estos resultados al Encuentro Nacional de
Investigacion en Ciencias Pecuarias (ENICIP), lo que permitidé la presentacion de una
ponencia presencial sobre el andlisis de la relacion entre medidas bovinométricas y
porcentaje de carne, grasa y hueso, fortaleciendo la visibilidad académica del trabajo
técnico desarrollado por la Asociacién y su articulacion con el ambito cientifico nacional.



CONDICION SEXUAL MACHOS CASTRADOS MACHOS ENTEROS

Variable Promedio Desviacion Promedio Desviacion
Peso finca (Kg) 522.90 38.90 493.33 16.83
Peso post cuarentena (Kg) 491.86 41.40 476.8 18.07
Peso canal caliente (Kg) 279.62 2217 270.49 14.22

Peso canal fria (Kg 265.88 24.74 270.45 13.50

CONDICION SEXUAL MACHOS CASTRADOS MACHOS ENTEROS
Variable Promedio Desviacion Promedio Desviacion

Circunferencia del talén (cm) 41.03 1.93 42 4.84
Circunferencia de la pierna alta (cm) 84.53 5.94 87.2 4.75
Longitud de la pierna externa (cm) 51.88 2.99 52.4 1.50
Longitud de la pierna interna (cm) 84.86 3.71 83.46 1.84
Longitud de la pierna a la pelvis (cm) 82.18 3.32 78.53 2.47
Circunferencia de la pierna baja (cm) 112.60 3.30 110.73 3.08
Circunferencia de la pierna pelvis (cm) 107.83 4.64 102 2.44
Amplitud del hueso de la cadera (cm) 18.58 0.91 18.2 0.94
Longitud de pelvis a sacro (cm) 20.55 1.03 20.6 1.31
Longitud del sacro (cm) 27.58 2.29 24.8 1.74
Longitud del sacro a la pelvis (cm) 19.12 1.45 19.5 1.21
Longitud del final de la pelvis al sacro (cm) 33.79 1.31 33.83 1.27
Longitud del inicio de la pelvis al final del sacro (cm) 22.56 2.54 22.66 1.54
Longitud de la canal (cm) 138.66 4.73 138.15 4.79
Longitud del térax (cm) 76.60 4.07 76.4 5.62
Longitud de la columna (cm) 110.62 4.27 109.7 3.73
Longitud del Rib Eye (cm) 41.81 3.91 38.93 2.08
Longitud del cuello (cm) 44.67 2.82 46.86 1.9
Longitud del esternén (cm) 42.05 2.39 43.23 2.58
Circunferencia del antebrazo (cm) 40.13 1.84 38.93 1.77
Circunferencia del brazo (cm) 62.65 3.81 65.2 2.1
Longitud del hombro al pecho (cm) 37.74 4.22 37.76 2.54
Longitud del brazo (cm) 105.44 4.26 110.13 3.99
Longitud del anca en canal (cm) 62.05 4.39 65 2.26
Longitud del atlas a la primera esternebra (cm) 62.21 5.16 62.13 3.02
Longitud del atlas al cartilago del esternén (cm) 94.71 4.50 97 3.35
Circunferencia de la canal a la altura de la 13 costilla (cm) 120.44 5.49 116.06 28.96
Circunferencia de la canal a la altura del cartilago del
esternon (cm) 9 154.79 6.28 151.33 4.48
Edad Fisiolégica (meses) 30.04 8.01 28.33 3.9
Grado de acabado 2.6 0.49 1.96 0.51
pH 5.80 0.21 6.01 0.10
Temperatura 7.28 1.56 8.98 0.15

CONDICION SEXUAL MACHOS CASTRADOS MACHOS ENTEROS

Variable Promedio Desviacion Promedio Desviacion
Rendimiento en canal (%) 56.91 1.83 56.71 1.22
Rendimiento en carne/canal (%) 69.16 7.52 3.05 0.33
Rendimiento en carne/peso vivo (%) 78.88 4.33 3.48 0.19

Tabla 8. Estadistica descriptiva de las principales variables productivas y de canal analizadas en la VIl version
del Concurso de Ganado Gordo Cebu.



3. JEFATURA DE MEJORAMIENTO GENETICO.

Durante 2025, el programa de mejoramiento genético continué consolidandose como uno
de los pilares estratégicos para el fortalecimiento de la ganaderia cebu en el pais. La
integracion de herramientas de evaluacién genética y gendmica ha permitido fortalecer la
calidad, trazabilidad y consistencia de la informacion productiva y reproductiva registrada
en cada raza.

3.1 ESTRUCTURA DE LAS BASES DE DATOS CON INFORMACION FENOTIPICA.

Con el fin de presentar una vision integral del alcance y la solidez de las bases de datos
disponibles, la Tabla 9 resume el numero de datos analizados (N), junto con los valores
promedio fenotipicos y sus respectivas desviaciones estandar para las principales
caracteristicas productivas, reproductivas y de crecimiento en las razas Brahman, Gyr, y
Guzera, para las cuales se cuenta con evaluaciones genéticas-gendmicas ya
implementadas, y la cantidad de informacién consolidada de las razas Sindi y Nelore para
las cuales las evaluaciones se encuentran en proceso de implementacion.

La informacion se encuentra organizada por grupos de caracteristicas: producciéon y
composicién de leche, eficiencia reproductiva, crecimiento y composicion corporal. Para
cada rasgo se presenta el tamafo de la poblacién evaluada y su media poblacional
acompanada de la desviacion estandar. Estos estadisticos permiten dimensionar tanto la
cobertura y profundidad de las bases de datos como la variabilidad existente dentro de cada
poblacion. El numero de registros refleja la magnitud y respaldo estadistico de la
informacion disponible, mientras que las medias y sus desviaciones estandar permiten
contextualizar el comportamiento fenotipico promedio y el grado de dispersion de cada
caracteristica en las diferentes razas.

En conjunto, estos resultados evidencian el fortalecimiento progresivo de los sistemas de
captura, validacion y estandarizacién de la informacion, constituyendo la base técnica
fundamental sobre la cual se desarrollan las evaluaciones genéticas y gendmicas en la
ganaderia cebu del pais.
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Tabla 9. Resumen de estadistica descriptiva de las principales caracteristicas productivas, reproductivas y de
crecimiento analizados en las evaluaciones genéticas y gendmicas implementadas para las razas Brahman,
Gyr, y Guzera, y en proceso de implementacion para las razas Sindi y Nelore.



3.2 PLATAFORMA GENOMICA DE LA RAZA BRAHMAN

La Plataforma Gendémica de la raza Brahman se consolida como una herramienta
estratégica para la evaluacion del mérito genético y la identificacién de genes asociados a
caracteristicas de relevancia econdmica, mediante el analisis directo del ADN a través de
marcadores moleculares.

En 2025 se recolectaron 1.046 muestras de material biolégico (grafico 13), cerrando el afio
con 6.960 ejemplares genotipados y con predicciones gendmicas emitidas. Estos
resultados reflejan el crecimiento sostenido del programa y el compromiso de los criadores
con la incorporacion de estas tecnologias.

Numero de muestras colectadas
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Grafico 13. Variacion en el nimero de muestras de material bioldgico de la raza Brahman colectadas desde
2020.

3.2.1 AVANCES Y LOGROS DEL PROGRAMA

Los resultados de la evaluacion genémica reflejan un avance genético significativo en la
raza Brahman. Los valores promedio de las predicciones genéticas y gendémicas presentan
una tendencia positiva en todas las caracteristicas evaluadas, lo que evidencia el impacto
directo de la seleccién gendmica en la obtencion de mejoras acumulativas, sostenibles y
permanentes a lo largo de las generaciones en los parametros productivos y reproductivos
de laraza.

Estas tendencias reflejan los beneficios de la implementacidon del sistema Single Step
GBLUP, que permite integrar informacidén gendmica, genealdgica y fenotipica de manera
simultanea, logrando evaluar en una sola corrida tanto animales con datos genémicos como
aquellos sin informacidon molecular, favoreciendo también la confiabilidad de las
predicciones de todos los animales de la poblacion. Esta estrategia ha optimizado la
eficiencia del programa y ha permitido maximizar el aprovechamiento de los recursos
genéticos disponibles.

Los graficos 14, 15, y 16 demuestran de manera clara el incremento en los valores
genéticos promedios expresados en términos de DEPs (diferencias esperadas de progenie)
a lo largo de casi cinco décadas para peso ajustado al destete (PA7M), peso ajustado a los
18 meses (PA18M), y area de ojo de lomo (AOL), reafirmando el impacto positivo de la
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seleccion gendmica sobre el progreso genético de la raza para caracteristicas asociadas al
crecimiento y potencial de produccién de carne.

Tendencia genética: valores de DEP para PA7M por ano de nacimiento

Grafico 14. Tendencia de las DEPs para peso ajustado al destete por afio de nacimiento de los animales con
genotipos y de la poblacion total nacidos entre 1990 y 2024.

Tendencia genética: valores de DEP para P18M por afo de nacimiento

Grafico 15. Tendencia de las DEPs para peso ajustado a los 18 meses por afio de nacimiento de los animales
con genotipos y de la poblacion total nacidos entre 1990 y 2024.



Tendencla genética: valores de DEP para AOL por afio de nacimiento
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Grafico 16. Tendencia de las DEPs para area de ojo de lomo por afio de nacimiento de los animales con
genotipos y de la poblacién total nacidos entre 1990 y 2024.

La seleccibn gendmica ha impactado positivamente la eficiencia reproductiva,
evidenciandose en la disminucion sostenida de los valores promedio de DEPs para edad al
primer parto en animales nacidos entre 1980 y 2024. Esta tendencia refleja el avance del
mejoramiento genético hacia mayor precocidad sexual, siendo deseables valores mas
negativos para esta caracteristica.

Tendencia genética: valores de DEP para EPP por afo de nacimiento
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Grafico 16. Tendencia de las DEPs para area de ojo de lomo por afio de nacimiento de los animales con
genotipos y de la poblacién total nacidos entre 1990 y 2024.

Para 2026, en la evaluacion genomica de la raza Brahman, Asocebu proyecta una
reestructuracion integral del sistema de evaluacidon, que incluira la actualizacion vy
remodelacion estadistica de las caracteristicas, la incorporacién de nuevos fenotipos de
relevancia productiva y reproductiva, como la circunferencia testicular, y la optimizacion y
reduccion de los costos de genotipado, lo que llevara, en consecuencia, a la
implementacién masiva de la herramienta, permitiendo aumentar la poblacién de animales
genotipados.
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Estas acciones buscan incrementar la precision, acelerar el progreso genético y ampliar el
acceso de los criadores a herramientas de seleccién de alto impacto.

3.3. PLATAFORMA GENOMICA DE LA RAZA GYR

La implementacion de la evaluacion gendémica de la raza
Gyr ha tenido una destacada acogida, posicionandose como

una herramienta clave para fortalecer la competitividad """:'3")'7
genética de los ejemplares a nivel nacional e internacional.
Gracias a esta tecnologia, es posible estimar con mayor
precision el valor genético de los animales desde edades
tempranas, optimizando la toma de decisiones en los
programas de seleccion.

Posterior al lanzamiento oficial de la Plataforma Gendémica

de la raza Gyr en el contexto de la 772 Feria Nacional Cebu, a lo largo del afio 2025, se
colectaron 3.030 muestras para su ingreso al programa, cifra que evidencia el creciente
interés y compromiso de los criadores con la incorporacion de herramientas de alta
precision. Este avance no solo contribuye a acelerar el progreso genético y reducir el
intervalo generacional, sino que también impulsa la productividad, sostenibilidad y
proyeccion internacional de la raza.

3.3.1. AVANCES Y LOGROS DEL PROGRAMA

Este programa se ha venido fortaleciendo y ampliando, poniendo la ciencia al servicio de la
ganaderia para convertirla en una herramienta practica y util. Como resultado, se estructurd
un informe individual que integra de forma clara, precisa y organizada la informacién mas
relevante de cada animal (Imagen 1). Durante el 2025, las ejecuciones de las evaluaciones
genodmicas periddicas de la raza Gyr dieron como resultado la emisién y entrega de un total
de 2.142 informes individuales (Grafico 17).

El reporte individual incluye la identificacién del ejemplar, su genealogia, y las variantes que
tanto el individuo como sus padres (si aplica), portan para el gen de la Beta-caseina.
También se brinda informacion del criador y del propietario. Adicionalmente, presenta las
PTAs para produccion de leche ajustada a 305 dias, porcentaje de grasa, porcentaje de
proteina, edad al primer parto, intervalo entre partos y pesos al nacimiento, 4, 7, 12y 18
meses. Cada caracteristica se reporta con su respectiva PTAG (Habilidad Predicha de
Transmisiéon Gendmica), unidad de medida, nivel de exactitud y percentil dentro de la
poblacion evaluada, facilitando una interpretacién objetiva y comparativa del mérito
genético del animal.
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Imagen 1. Ejemplo de la nueva version del informe individual con resultados de la Evaluacion Gendmica de la
raza Gyr.
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Grafico 17. Numero de informes individuales con resultados de la Evaluacion Genémica de la raza Gyr,
emitidos y entregados por afio.

Dentro de los avances del programa se destaca la evolucién de la Plataforma Digital. En
articulacion con el Departamento de Sistemas, se ejecutd una actualizacién integral que
permitid su integracion con el Sistema Integrado de Registros (SIR), optimizando la
experiencia e interaccién del usuario y garantizando la actualizacion simultanea vy
consistente de la informacion.

La nueva version de la Plataforma, presenta de manera clara y transparente la metodologia
empleada en la evaluacion gendmica, asi como la identificacion de los animales superiores
dentro de la poblacién, tanto genotipada como no genotipada, para cada una de las
caracteristicas analizadas, facilitando la comprension y el uso estratégico de la informacion.
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(3] Evalsacién Gendmica de la raza Gyr en Colombia 2025
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Evaluacién Gendmica de la raza Gyr en Colombia 2025.

Imagen 2. Pantalla de bienvenida y médulo de metodologia de la Plataforma Gendmica de la raza Gyr.

Entre los principales ajustes se destaca la creacion del modulo de Predicciones
Genéticas, a través del cual cada asociado puede descargar el inventario completo de sus
ejemplares con las respectivas predicciones genéticas, independientemente de su
condicion de genotipado. Adicionalmente, el sistema permite la busqueda de cualquier
animal evaluado dentro del programa a través de su REGISTRO, NOMBRE, o NUMERO,
garantizando un acceso agil, oportuno y centralizado a la informacion.

PREDICCIONES GEMETICAS DE LA POBLACION TOTAL
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Imagen 3. Médulo de Predicciones Genéticas de la Plataforma Gendmica de la raza Gyr.

El analisis de las tendencias de las PTAs para Produccién de Leche Proyectada a 305 dias
por afio de nacimiento, evidencia una trayectoria creciente y sostenida en el mérito genético
de la poblacién evaluada. Esta evolucion refleja el impacto positivo de los programas de
seleccion, que, con la incorporacién de herramientas gendmicas, continuara generando
avances consistentes en el potencial productivo de las nuevas generaciones (Grafico 18).



Tendencia genética: valores de PTA para PL30S por afio de nacimiento
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Grafico 18. Tendencia de las PTAs para Produccién de Leche Proyectada a 305 dias por afio de nacimiento
de los animales con genotipos y de la poblacién total nacidos entre 1990 y 2025.

3.4 EVALUACION GENETICA DE LA RAZA GUZERA

3.4.1. AVANCES Y LOGROS DEL PROGRAMA

En el marco de la 78° Feria Nacional Cebu en Pereira, Risaralda, se realiz6 la presentacion
de la primera evaluacion genética de la raza Guzer4, la cual representa un avance cientifico
fundamental para la estructuracion formal de su programa de mejoramiento. Este hito
establece, por primera vez, un sistema cuantitativo, objetivo y estadisticamente robusto
para la estimacion del mérito genético de los animales, permitiendo tomar decisiones de
seleccion basadas en informacion técnica confiable.

La raza Guzera se ha consolidado como una de las razas de doble propdsito mas
importantes en el pais, gracias al compromiso de sus criadores, técnicos e investigadores,
quienes hicieron posible la integracién de los factores necesarios para el desarrollo de esta
evaluacion.

Toda la informacién analizada fue colectada directamente por los técnicos en campo de
Asocebu a través de las visitas técnicas, y validada por el departamento técnico, el
departamento de sistemas, y el Departamento de Investigacién, Desarrollo, y Sostenibilidad
(Tabla 7).

El analisis se realiz6 mediante modelos mixtos lineales bajo la metodologia BLUP,
metodologia ampliamente validada a nivel internacional por su capacidad para generar
predicciones confiables aun en escenarios con datos desbalanceados, registros
incompletos y estructuras complejas de parentesco. El proceso incluyé la depuracion y
estandarizacion de la informacién, asi como la estimacion de parametros genéticos como
la heredabilidad, asegurando solidez técnica en las predicciones. Como resultado, se
obtuvieron mas de 38.762 ejemplares evaluados, entre ellos, 1.828 toros y 11.022 hembras,
destacando el potencial del Guzera colombiano.
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Como parte de los avances del programa, al igual que para la raza Gyr, también se
desarrollé una plataforma digital articulada al Sistema Integrado de Registros (SIR), que
permite la consulta centralizada y en linea de los resultados de la evaluacién genética. Esta
integracion garantiza informacion actualizada en tiempo real, mejora la trazabilidad de los
datos y facilita a los criadores el acceso agil y seguro a la informacioén técnica de sus
ejemplares.
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Imagen 4. Pantalla de bienvenida y médulo de metodologia de la Plataforma digital de Evaluacion Genética
de la raza Guzera.

@5 Evaluacion Genética de la raza Guzerd en Colombla 2025

Imagen 5. Médulo de Predicciones Genéticas de la Plataforma digital de Evaluacién Genética de la raza
Guzera.

3.5 ACTUALIZACION TECNOLOGICA EN LOS PROCESOS DE GENOTIPIFICACION
En linea con la evolucion de las herramientas de analisis molecular y con el propésito de
fortalecer la precision, trazabilidad y estandarizacion de la informacién genética, a partir de
octubre de 2025, por decision de la Junta Directiva, todos los procesos de genotipificacion
de las razas administradas por la Asociacion —incluida la raza Brahman— deberan
realizarse mediante la identificacion de polimorfismos de nucledtido simple (SNPs),
migrando progresivamente de la tecnologia basada en microsatélites hacia plataformas de
SNPs.



Esta transicidon tecnolégica permite incrementar la exactitud en la verificacion de
parentesco, mejorar la compatibilidad con evaluaciones genomicas y optimizar la
integracion de la informacién molecular en los esquemas de mejoramiento genético.
Asimismo, al unificar la metodologia de genotipificacion bajo estandares internacionales
basados en SNPs, se fortalece la confiabilidad de los registros genealégicos y la proyeccion
del programa gendémico a largo plazo.

Numero de muestras enviadas a genotipificacion por SNPs durante el 2025
Raza Guzera

20
6
0
Julio Noviembre  Diciembre

Grafico 19. Numero de muestras enviadas a genotipificacién por SNPs de la raza Guzera

Numero de muestras enviadas a genotipificacion por SNPs durante el
2025 Raza Sindi
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Grafico 20. Numero de muestras enviadas a genotipificacion por SNPs de la raza Sindi.

Numero de muestras enviadas a genotipificacion por SNPs durante
el 2025 Raza Nelore
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Grafico 21. Numero de muestras enviadas a genotipificacion por SNPs de la raza Nelore
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Numero de muestras enviadas a genotipificacion por SNPs durante el 2025
Raza Sardo Negro
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Grafico 22. Numero de muestras enviadas a genotipificacion por SNPs de la raza Sardo Negro.

4. JEFATURA DE MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE.

Durante la vigencia 2025, el area de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible consolidé su
gestion estratégica orientada a fortalecer la ganaderia con enfoque sostenible articulando
las dimensiones ambiental, productiva y social del sector ganadero, promoviendo practicas
responsables y generacion de valor para los asociados.

4.1 PROGRAMA DE MONITOREO AMBIENTAL Y ANALISIS GEOESPACIAL

e Andlisis de riesgos de cambios en la cobertura vegetal.

En el marco de la estrategia institucional de sostenibilidad, durante la vigencia 2025 se
implementd el Programa de Monitoreo Ambiental y Analisis Geoespacial, orientado a
consolidar un sistema estructurado de monitoreo ambiental mediante herramientas de
Sistemas de Informacion Geografica (SIG).

El programa permite el analisis de los poligonos georreferenciados de los predios de los
asociados participantes, con el propdsito de detectar, cuantificar y reportar cambios en la
cobertura vegetal, identificar riesgos de deforestacion y verificar el cumplimiento de
compromisos ambientales. Este programa articula el Protocolo de Monitoreo, Reporte y
Verificacion (MRV) como instrumento técnico de gestion ambiental, en el marco de los
Acuerdos Cero Deforestacion (ACD) y demas compromisos voluntarios adoptados por la
Asociacién y sus asociados.

Como resultado de la implementacion del Programa, durante el afo 2025 se elaboré el
Informe de Analisis de Determinantes de Riesgos Ambientales y Sociales, el cual contiene
un analisis cartografico detallado de los hallazgos relacionados con riesgos de
deforestacion en 45 predios ganaderos pertenecientes a asociados (Grafico 23).

El estudio contempld la superposicion geoespacial de los predios con las siguientes capas
oficiales de referencia:

o Frontera Agricola (Upra 2024)
o Registro Unico de Areas Protegidas (RUNAP)



o Zonas de Reserva Forestal Ley Segunda
o Territorios Colectivos
o Humedales RAMSAR

El area total objeto de analisis correspondio a 20.012,54 hectareas, y de acuerdo con la
informacion oficial reportada por el IDEAM, se identificaron 1.250,4 hectareas clasificadas
como bosque susceptible de restauracion o reforestacion. Sobre estas areas se han
formulado y puesto en marcha planes de restauracion y reforestacion orientados a la
recuperacion de la cobertura vegetal, la proteccion de servicios ecosistémicos y la

mitigacion del riesgo ambiental.
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Grafico 23. Numero de predios analizados en el Programa de Monitoreo Ambiental y Analisis Geoespacial.

¢ Analisis de biodiversidad
Con la finalidad de fortalecer el componente ambiental, se

inicio la implementacion del modulo de biodiversidad de la ga Sco- —

plataforma VISIPRAST, con el objetivo de integrar variables /\4-'.&

ecologicas en la evaluacion de Monitoreo Ambiental y .

Analisis Geoespacial. e .
=l .

A través de este médulo se ha generado un Informe de | - =

Biodiversidad individual por predio (Imagen 6), el cual = e
incorpora el analisis del indice de Riqueza de Especies, | = = S— )
entendido como el niumero potencial de especies presentes —m— ——
en un area determinada segun modelos de distribucion e e —
geografica y superposicion cartografica. Adicionalmente, la —_ _'_:_.‘: S
plataforma estima el porcentaje de probabilidad de
ocurrencia de especies identificadas dentro del area de
influencia de la cadena de suministro, con base en modelos
espaciales y registros oficiales de biodiversidad. Este

maodulo permite a los ganaderos registrar los avistamientos de
especies de fauna silvestre.

Imagen 6. Informe individual indice de potencial de riqueza.

65



66

La incorporacién de estos indices permite avanzar hacia un modelo de gestion ganadera
con enfoque ecosistémico, integrando métricas cuantificables de biodiversidad en la toma
de decisiones ambientales y en la estructuracién de proyectos de carbono y sostenibilidad.
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Imagen 7. Probabilidad (%) de encontrar una de las especies identificadas dentro de su cadena de suministro.

4.2 PROYECTO DE INVESTIGACION MEDICION DE EMISIONES DE
METANOENTERICO Y CONSUMO DE ALIMENTO RESIDUAL EN EJEMPLARES
PARTICIPANTES DE LAS PRUEBAS DE DESEMPENO EN PASTOREO DE LA RAZA

BRAHMAN.

Con el propdsito de identificar animales genéticamente superiores en términos de eficiencia
productiva y menor emision de gases de efecto invernadero, durante 2025 se desarrollé un
estudio piloto enfocado en la medicion de metano entérico (CH,) y consumo residual en
bovinos de la raza Brahman. El objetivo fue evaluar las emisiones individuales de metano
entérico en bovinos participantes de la XX Prueba de Desempefio en Pastoreo para toretes
Brahman y la XIV Prueba de Desempefio en Pastoreo para hembras Brahman, como
criterio complementario para la seleccién genética de ejemplares eficientes y productivos
bajo condiciones de pastoreo.

El estudio se llevo a cabo en el Centro de Investigacion AGROSAVIA — La Libertad, ubicado
en Villavicencio (Meta, Colombia), durante los meses de agosto, septiembre y octubre de
2025.



Se evaluaron 39 bovinos de la raza Brahman, distribuidos en cuatro grupos experimentales:

e Dos grupos de hembras (n =11y n=12)
e Dos grupos de machos (n = 8 cada uno)

Las evaluaciones se realizaron en un sistema de pastoreo rotacional con especies
forrajeras tropicales:

e Brachiaria decumbens
e Brachiaria humidicola
e Arachis pintoi

e Megathyrsus maximus

Los machos fueron manejados bajo un esquema de rotacion radial en potreros con area
promedio de 1,4 ha, mientras que las hembras permanecieron en potreros bajo rotacion
convencional con superficies aproximadas de 1,6 ha. La rotacién se definié segun la
condicion del forraje evaluada técnicamente, con periodos de ocupacién entre uno y tres
dias.

Las mediciones de metano se realizaron mediante un detector laser portatil y no invasivo
(Laser Methane Mini — LMm-G, Crowcon / Tokyo Gas Engineering), el cual cuantifica la
cantidad de CH, expresada en ppm x m (concentracion media de CH, multiplicada por la
longitud de trayectoria del haz laser). El equipo opera en un rango de 1 a 50.000 ppm x m
(hasta 5 % en volumen), con precision de £10%, permitiendo mediciones entre 0,5y 30 m
y en un rango de temperatura de -17 a +50 °C. El laser fue configurado para registrar
emisiones cada 0,5 segundos durante tres minutos por evaluacion.

El disefio experimental de la evaluacién correspondio a:

e 39 animales evaluados durante los meses de agosto, septiembre y octubre.

e Conformacion de dos grupos por sexo.

e Programacion de mediciones por semanas completas alternando sexo.

e Dentro de cada semana, cada grupo fue evaluado en dias intercalados hasta
completar 9 dias de medicion.

e Dos mediciones por dia (mafana y tarde).

Como resultado, se obtuvieron un total de 18 mediciones por animal durante el periodo
experimental, consolidando un total de 702 registros individuales de emisiones de metano
recolectados en esta prueba.

Los datos recolectados durante la vigencia 2025 se encuentran actualmente en proceso de
analisis estadistico, con el fin de estimar la variabilidad individual en emisiones de metano
y su relacion con parametros productivos, asi como evaluar su potencial incorporacion
como criterio complementario en programas de seleccion genética.
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De manera complementaria, se proyecta integrar al analisis la informacion correspondiente
al consumo residual de alimento (Residual Feed Intake, RFI1), estimado mediante el uso de
bolos alimenticios con marcador de didxido de titanio (TiO,), técnica que permite inferir la
ingesta individual en condiciones de pastoreo. La integracion de ambas variables,
emisiones de CH, y eficiencia alimenticia, permitird avanzar hacia la identificacion de
animales genéticamente mas eficientes y con menor intensidad de emision, fortaleciendo
el enfoque de mejoramiento genético con criterios de sostenibilidad ambiental.

Sy

U LA ety ;1;11{'-"9:{,
-~

. g,
NATALIA MARIN GARZON
Directora de Investigacion, Desarrollo y Sostenibilidad
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1. INFORME GESTION DE CALIDAD ANO 2025

El seguimiento efectuado al SGC se orientd a verificar el grado de avance, control y
estandarizacion de las actividades operativas, asi como la eficacia de las acciones
implementadas frente a hallazgos, riesgos y necesidades de los procesos. Para ello, se
evaluaron aspectos asociados al cumplimiento del programa de auditorias, desempefio de
indicadores, actualizacién documental, implementacién de controles y nivel de integracion
de los procesos al sistema, evidenciandose un sistema estable, con alto nivel de
cumplimiento, gestidn efectiva de acciones de mejora y avances en trazabilidad, seguridad
de la informacién y satisfaccién del asociado.

1.1 DESEMPENO DEL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

Durante la vigencia 2025 el Sistema de Gestion de Calidad mantuvo su ciclo de
mejora continua activo, evidenciando estabilidad, control operativo y
cumplimiento estructural.

Cumplimiento del programa anual de auditorias: 94 %.

Gestion de acciones de mejora: 99 %.

Renovacion del SGC: 100 % (Certificacion 1SO 9001:2015 — Icontec).

Conclusién: El sistema evidencia control documental, cumplimiento en tiempos
establecidos y tratamiento eficaz de hallazgos.

1.2 RESULTADOS POR ACOMPANAMIENTO DE PROCESOS

Acciones implementadas: estructuracion del procedimiento y definicion formal
de tiempos de respuesta.

Comunicaciones: 100 % gestidn de solicitudes mediante migracién a ASONET.
Sistemas: 50 % avance en implementacién del Manual Interno de Seguridad.
Direccion de Investigacion, Desarrollo y Sostenibilidad: 65 % de integracién al
SGC.

Gestion Humana — SST: 90 % avance en actualizacién de actividades e
implementacion de indicadores.

Servicio al Cliente: Incremento de satisfaccion del 85 % (2024) al 89 % (2025).



Nivel de satisfaccion del asociado
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2. INFORME GESTION HUMANA - SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO (SG-SST) ANO 2025

Durante la vigencia 2025, el area de Gestion Humana y el Sistema de Seguridad y Salud
en el Trabajo (SG-SST) desarrollaron una gestion integral orientada al fortalecimiento
institucional, cuyos resultados se consolidan en el presente informe, integrando los
principales avances, logros, resultados operativos, financieros y estratégicos alcanzados
por la Asociacion.

La gestion estuvo orientada al cumplimiento normativo, el fortalecimiento organizacional, la
optimizacién de procesos internos, la cultura de prevencion, el bienestar de los
colaboradores y la sostenibilidad institucional, bajo un enfoque de mejora continua.

2.1 CUMPLIMIENTO NORMATIVO
e 100 % cumplimiento Estandares Minimos (Resolucion 0312 de 2019).
e 96 % cumplimiento auditoria interna (Decreto 1072 de 2015).
e 98 % ejecucion Plan de Trabajo Anual.
o 100 % cierre de acciones de mejora.

Sistema sélido, técnicamente controlado y alineado con la normatividad vigente.

2.2 GESTION PREVENTIVA Y PARTICIPACION
¢ Implementacion de nueva metodologia de pausas activas (participacion superior
al 60 %).
e Desarrollo de la Semana de la Salud con 95 % de participacion.
e 95 % cumplimiento en el programa de inspecciones.
e Avance superior al 90 % en documentacién del PESV (Plan Estratégico de
Seguridad Vial).

2.3 GESTION DE COMITES Y BRIGADAS
e COPASST: 86 % de cumplimiento en su plan de trabajo.
e Comité de Convivencia Laboral: 88 % de cumplimiento en actividades
programadas.
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e Brigada de Emergencias: 90 % de cumplimiento en su plan anual.

Estos resultados fortalecen la cultura de autocuidado, la participacion activa y el
ambiente laboral sano.

2.4 GESTION DEL TALENTO HUMANO Y CUMPLIMIENTO LEGAL
Durante 2025 se fortalecié la estructura organizacional y la gestion estratégica del
talento humano.

2.4.1 ACTUALIZACION NORMATIVA

¢ Inicio de implementacién de ajustes derivados de la Reforma Laboral.

e Actualizacion y unificacion del Manual de Perfil de Cargo y Manual de
Descripcion de Cargos (35 % avance).

o Redisefio del organigrama institucional.

e Migracién de contratos a término indefinido.

e Creacion del manual de bienvenida.

2.4.2 INDICADORES DE GESTION IMPLEMENTADOS

Se disefiaron e implementaron indicadores estratégicos para fortalecer la toma de
decisiones:

e Rotacién de personal.

e Ausentismo laboral.

e Efectividad de la capacitacion.

Esto permite una gestiéon basada en datos, seguimiento permanente y mayor control
organizacional.

2.4.3 GESTION OPERATIVA DE TALENTO HUMANO

Asuncion integral del proceso de ndmina y prestaciones sociales.
e Recuperacion de $92.909.002 por cobro de incapacidades.
e Creacion de formatos:
o Control de plataformas y claves.
o Declaracién de politica de intereses.
o Solicitud de empleo.
o Cooperacion administrativa entre Asocebu y Comercializadora.
e Presentacion de matrices de personal ante el SENA para regulacion de cuota.
e Depuracion de cartera presunta con Colsubsidio.

2.5 BIENESTAR LABORAL Y CLIMA ORGANIZACIONAL
o Campana de actividad fisica para colaboradores.
o Celebracién de fin de ano para hijos de colaboradores.



o Recordatorios personalizados de cumpleafios y aniversarios laborales.
e Alianza estratégica con Caja de Compensacion para el Plan de Bienestar 2026.
e Cobertura del 64.28 % del total de la poblacion mediante convenios
institucionales:
o Coorserpark 13
Emermédica 7
Colsanitas Prepagada 7
Colsanitas Esencial 7
Seguros SURA 8
Smartfit 6
Los Olivos 6

o O O O O O

2.6 GESTION ADMINISTRATIVA Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
e Organizacién y depuracion del archivo digital de hojas de vida (activos, nuevos
y retirados).

o Estandarizacion de procesos de gestibn humana, implementando el
procedimiento de seleccién y contratacion de personal

3. INFORME GESTION DE SISTEMAS ANO 2025

Durante el ano 2025 el proceso de Sistemas consolidd un proceso integral de
transformacion tecnoldgica orientado a fortalecer el control institucional, modernizar la
operacion administrativa y mejorar la experiencia digital del asociado.

El trabajo desarrollado no se limité a actualizaciones técnicas; representé un avance
estructural en seguridad, trazabilidad y automatizacion financiera y operativa.

3.1 DIGITALIZACION Y CONTROL INTERNO SISTEMAS
e Sistema integral de solicitudes de compra con validacion presupuestal en
implementacion.
e Modulo de tickets para Comunicaciones y Sistemas con seguimiento y medicion.
e Gestion digital completa de activos tecnoldgicos.
e Integracion de terceros para registro de mantenimientos con evidencia.

3.2 FORTALECIMIENTO FINANCIERO
e 100 % pagos en linea con validacion automatica de cartera.
e 100 % exportaciones contables generadas por sistema.
e Reduccion significativa de errores manuales.

3.3 SEGURIDAD INFORMATICA
¢ Implementacion de doble factor de autenticacion y VPN institucional.
¢ Auditoria de sesiones y fortalecimiento del centro de computo.
e Reduccién sustancial del riesgo tecnoldgico.
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3.4 EXPERIENCIA DEL ASOCIADO

¢ Sistema de notificaciones en tiempo real (Web y App).
e Fortalecimiento de plataformas genomicas.

¢ Mejora en genealogias con informacién ampliada.

e Radicacion automatica de tramites web.

« ¥ 4

Denunciosde  Traspasos de | '
certificados de / Descarga de
cruce y hembras / inventarios
clasificadas) / -

Formularios de

transferencia

de embriones Actualizacién

de datos

3.5 INFRAESTRUCTURA Y MODERNIZACION
e Actualizacion Novasoft 6.1 y modulo de presupuesto.
e 100 % plan de mantenimientos ejecutado.
e Conclusion Sistemas: Consolidacién tecnolégica como soporte estratégico
institucional.

4. INFORME SERVICIOS ADMINISTRATIVOS ANO 2025

En el 2025 se consolidé el proceso de servicios administrativos, integrando areas tales
como: compras y suministros, gestion documental, servicio al cliente y recepcion,
mensajeria, apoyo a visitantes, servicios generales, y servicios de vigilancia, con el objetivo
de centralizar actividades propias de la Asociacion y definir procedimientos enfocados en la
mejora continua.

Para tal fin se han planteado estrategias enfocadas en mejoras en la infraestructura,
comunicacion asertiva con los asociados, desde servicio al cliente, manejo eficiente en la
radicacion y recepcion de documentos e implementacion de metodologias eficientes en la
compra de servicios y productos destinados para cada proceso dentro de la organizacién



4.1 CONSOLIDACION DEL PROCESO
1. Integracion de compras, gestion documental, servicio al cliente, mensajeria y
servicios generales.
2. Centralizacion de compras en ASONET con control presupuestal y reduccion de
tiempos.

4.2 GESTION CPQRS

o Tiempos definidos: Preguntas, Quejas y Reclamos 15 dias, Sugerencias 10 dias,
Consultas 5 dias.

e Mejora en radicacion y confirmacion de tramites.

4.3 INFRAESTRUCTURA Y ADECUACIONES

e Mejoras locativas ejecutadas durante el afio (techo, tanques, puestos de trabajo,
mobiliario, sillas ergondémicas).
e Reestructuracion del archivo documental en bodega arrendada.

4.4 MENSAJERIA
e 100 % correspondencia Bogota gestionada internamente.
¢ Reduccién de devoluciones de 29 (2024) a 0 (2025).
e Conclusion Servicios Administrativos: Consolidaciéon operativa, eficiencia
presupuestal y fortalecimiento institucional.

5. COMPORTAMIENTO DE LOS EXCEDENTES DE ASOCEBU 2015 —
2025

5.1 ANALISIS DE LA EVOLUCION FINANCIERA
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El comportamiento de los excedentes de Asocebu se puede dividir en tres etapas

claras:

Estabilidad y Crecimiento Inicial (2015-2019): La Asociacion mantenia excedentes
moderados. Aunque hubo un salto importante en 2017, los dos anos siguientes
(2018 y 2019) mostraron una tendencia a la baja, cerrando 2019 con poco mas de
$402 Millones.

2020 - 2021 (Utilidad por Inactividad): El salto a $1.036M y $1.411M no refleja un
éxito comercial, sino una compresion drastica del gasto. Al detenerse las visitas
técnicas (su mayor costo), el margen se expandio artificialmente. Fue dinero que
"quedd" porque no se pudo ejecutar la labor misional.

Correccioén y Recuperacion (2022-2024): El afo 2022 trajo una caida fuerte del 60
%, volviendo a niveles mas "normales" de $557 millones. Sin embargo, desde
entonces, Asocebu ha logrado una recuperacion sostenida con crecimientos
anuales cercanos al 20 % en 2023 y 2024.

Se evidencia el gran salto realizado en el 2025: esto se debe a la gestion realizada
en varios frentes, desde aumento de tarifas hasta optimizacién de procesos y
programas.

Es fundamental destacar que durante 2024 y 2025 se realizé un saneamiento de
cartera (castigo de cartera mayor a 360 dias) por valor de $296.3M y $223.6M,
respectivamente. Si bien este castigo impacté los excedentes finales, permitié una
depuracion de los activos, resultando en cifras contables mas transparentes y una
estructura financiera mas saludable para la Asociacion.

5.2 RESUMEN EJECUTIVO

"Si bien el periodo 2020-2021 muestra los excedentes mas altos de la década previa, estos
estan distorsionados por la suspensién de la asistencia técnica en campo debido a la
pandemia. La verdadera salud financiera de la asociacion se evidencia en la recuperacion
sostenida entre 2022 y 2024, donde a pesar de normalizar los costos operativos (el rubro
mas grande), se ha logrado mantener una tendencia al alza", Alejandro Rodriguez Uribe.

&secebi: Extedentes oo Conlests Dpetaton (2018 - 3O¥5)



6. CONCLUSION GENERAL INSTITUCIONAL 2025

La gestion 2025 evidencia madurez del Sistema de Gestion de Calidad, solidez normativa
en Gestion Humana, transformacién tecnoldgica estructural y eficiencia operativa en
Servicios Administrativos.

La Asociacién cierra el aflo con bases firmes, control operativo fortalecido y proyeccion
estratégica clara para 2026.

Diréctor Administrativo y Financiero
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Durante el periodo 2025, el area de Comunicaciones de Asocebu centrd su gestion en la
transicion de un modelo operativo hacia un modelo de gestiéon de reputacion y
fortalecimiento institucional. Con una base social de 1.590 asociados, la estrategia se aline6
transversalmente con los objetivos de la Presidencia, integrando los lineamientos ASG
(Ambiental, Social y Gobernanza) como eje narrativo para proyectar una ganaderia
moderna, responsable y sostenible.

Este informe consolida los resultados de una gestién enfocada en la expansion de
audiencias, la transformacién digital de nuestros activos editoriales y el posicionamiento
mediatico sin precedentes de nuestros eventos gremiales, reafirmando el liderazgo de
Asocebu en el sector agropecuario nacional e internacional.

1. REDES SOCIALES

En 2025 consolidamos un ecosistema digital robusto y diversificado, logrando un
crecimiento organico sostenido en todas las plataformas. La estrategia de contenidos se
alejo de la simple difusion para centrarse en la generacion de valor, lo que permitio alcanzar
a mas de 831.000 personas y generar mas de 4 millones de visualizaciones de manera 100
% organica, optimizando los recursos de la Asociacion.

90.546
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POSICONAMIENTO EN LINKEDIN CON CRECIMIENTO
ORGANICO ENFOCADO EN EL GREMIO




Entendiendo la necesidad de segmentar la comunicacion para ofrecer informacién relevante
a cada publico, en 2025 se diversificd la estrategia de contenidos con nuevos formatos
audiovisuales que atendieron tanto a audiencias técnicas especializadas como a nuevas
generaciones interesadas en el sector agropecuario.

La incorporacion de contenido dinamico en TikTok permitié alcanzar entre 50.000 y 90.000
reproducciones en videos virales, mientras que en LinkedIn se consolidé una presencia
profesional con crecimiento organico de mas de 222 seguidores, posicionando a Asocebu
como referente técnico y gremial en el entorno corporativo.

2. FERIA NACIONAL

782 Feria Nacional Cebu: Logramos un hito mediatico y reputacional

La 782 Feria Nacional Cebu no solo fue un éxito técnico, sino un hito comunicacional. Se
disefid una estrategia integral que combind publicidad exterior, alianzas institucionales
(Gobernacién de Risaralda) y una gestion de prensa de alto nivel.

Impacto en medios de comunicacion y visibilidad

Através de una alianza estratégica de Free Press con ADlive, logramos asegurar 28 notas
confirmadas en medios Tier 1 y especializados, elevando el perfil del evento ante la opinién
publica nacional. La cobertura en redes sociales durante el evento generd picos de
visualizacién de entre 9.000 y 46.931 reproducciones por contenido, amplificando el alcance
de los juzgamientos y remates mas alla del recinto ferial.

Adicionalmente, se ejecuto una estrategia de colaboracion con creadores de contenido del
sector y se distribuyeron 10.000 volantes en puntos estratégicos (peajes, ferias
regionales, etc), garantizando una convocatoria masiva y diversa.
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3. REVISTA EL CEBU

2025 marco el inicio de la modernizacion de los activos
histéricos de Asocebu. La Revista EI Cebu experimenté
una renovacion profunda en su linea grafica, adoptando
un estilo minimalista y moderno que prioriza la legibilidad
y la estética contemporanea.

Cerramos el afo con la edicion 467 (noviembre-
diciembre), la mas robusta del afio, y avanzamos entre
un 25 % y 30 % en el proyecto de la revista digital. Este
proyecto  incluye  integracion transmedia mediante
cédigos QR que conectan los articulos impresos con
resultados ampliados en la web, ofreciendo una
experiencia hibrida a nuestros 1.538 lectores digitales
recurrentes.

4. PAGINA WEB

La pagina web institucional se ratifico como la fuente primaria de informacion técnica y
genealdgica del gremio cebuista. Durante 2025, la pagina registré un trafico sostenido con
picos de hasta 61.000 visitas totales en periodos de alta actividad ferial, consolidando
secciones clave como el Directorio de Criadores, Ferias y Exposiciones, y la plataforma
comercial Asocebu Virtual.

El alcance de la plataforma trascendio
fronteras, consolidando trafico significativo
desde Estados Unidos, México y Venezuela,
ademas de Colombia. En diciembre de 2025

se ejecutd el lanzamiento de la nueva A
interfaz web, culminando un proceso de SENORGANAD |
renovaciéon técnica y visual disefiado para T
mejorar la experiencia de usuario y la
accesibilidad a los servicios del gremio, el
pasado 23 de diciembre.

5. GESTION DE COMUNICACIONES PARA COMERCIALIZADORA

La comunicacion actué como un brazo de apoyo comercial, alineando mensajes para
potenciar los resultados de la Comercializadora. Durante la Feria Nacional, esta sinergia
resulté en un incremento del 3.7 % en seguidores (+227 nuevos usuarios) y un alcance de
76.944 visualizaciones, donde el 75.9 % correspondié a nuevas audiencias, ampliando asi
el embudo de potenciales clientes para los remates y servicios comerciales.



6. CONCLUSIONES

La presencia de Asocebu en el territorio nacional fue constante a lo largo de 2025. Destaca
especialmente la gestion en Agroexpo 2025, donde se implementaron estrategias de
contenido intensivo que impulsaron la captacion de mas de 2.403 seguidores nuevos en
Instagram, en menos de 15 dias, asi como la incorporacion de nuevos formatos que
permitieron mostrar entrevistas y testimonios de ganaderos, ampliando el alcance del
evento mas alla del recinto ferial.

Las transmisiones en vivo de eventos técnicos, seminarios y juzgamientos se consolidaron
como herramienta estratégica para democratizar el acceso al conocimiento técnico,
manteniendo altos niveles de interaccion y tiempo de retencién, lo que evidencié el interés
genuino de la comunidad por los contenidos especializados del gremio.

Hacia el interior de la organizacion, se trabajo en la unificacion de la identidad visual y el
fortalecimiento del sentido de pertenencia. El area de comunicaciones brindé soporte
transversal a todos los procesos (Gestion Humana, Seguridad y Salud en el Trabajo,
Direccion Administrativa y Financiera, Sistemas, entre otras).

Respondiendo a los desafios globales, la estrategia de comunicacion integré los criterios
Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ASG). Se priorizd la produccién de contenido
pedagdgico sobre el bienestar animal y el manejo sostenible de las razas cebuinas. A través
de la visibilizacion del programa Echando Raices y la difusién de mejores practicas
ganaderas, Asocebu proyecté su compromiso con una ganaderia responsable, protegiendo
la reputacion del gremio ante la sociedad.

El area de Comunicaciones cierra 2025 con una estructura fortalecida, canales propios
robustos y una capacidad probada de convocatoria y gestiéon mediatica.

Para 2026, nos preparamos para acompafar la celebracion de los 80 anos de Asocebu y la
realizacion de la 792 Feria Nacional Cebu. El objetivo sera capitalizar la transformacion
digital iniciada este afio para convertir estos hitos en eventos de trascendencia nacional,
honrando el legado de nuestra institucion y proyectandola hacia el futuro.
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LINDA ALEJANDRA CORREDOR GUZMAN
Jefe de Comunicaciones

83



84

GENERAL ORDINARIA
Asocebu 2026






86
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Para el 2025, Echando Raices continud sus actividades en las principales ferias regionales
del pais. El Concurso Mejor Mostrador Infantil y Juvenil se realiz6 en 27 ferias ganaderas,
resaltando la participacion de 104 nifos en Agroexpo y 130 nifios en las dos jornadas
de la 78 Feria Nacional Cebu realizada en Pereira.

Por primera vez, tuvimos participacion en IX Expoterneros Monteria, donde a través del
taller de razas cebuinas como modelo de negocio, se impacté a 30 jovenes de la regién, a
través de temas como produccion, nutricion, tendencias y pilares del agronegocio.

Agradecemos al departamento de Cdrdoba, a la Gobernacion y a su Comité de ganaderos
por permitirnos continuar con la formacién de los jévenes de Fuerza Cebuista, donde en el
mes de junio, en el marco de su 63 Feria Nacional Ganadera y Agro Industrial, realizamos
visitas a diferentes fincas de la zona, como fueron: Hacienda Santa Maria, Rancho
Guadalupe, Hacienda Las Hamacas, Agroeures, Industrial Genética, Codelac y, Ganacor
con su charla de Asociatividad y Fortalecimiento Gremial. Finalizando en el juzgamiento de
la raza Brahman de la feria ganadera, con el primer ejercicio de juzgamiento en pista por
17 jovenes interesados en ser los futuros jueces de las razas cebuinas en Asocebu
Colombia.

Seguimos fortaleciendo la participacion de nifios y jévenes en los
Seminarios de Seleccion y Juzgamiento de las diferentes
razas cebuinas, contando con la presencia de 9 jévenes de
diferentes zonas del pais como Caqueta, Cesar, Risaralda,
Meta, entre otros.

Agradecemos a La Hacienda San Nicolas quienes, en su dia de _
campo, Festival genética ganadera, tuvieron en cuenta el ‘
programa de Echando Raices y con la participacién de 20 mamd
nifos de la zona de La Mesa, Cundinamarca, fomentaron el Ratupog 0

bienestar animal y la sostenibilidad como ejemplo a las nuevas %*G . m

generaciones ganaderas.

Con estas acciones ‘Echando Raices’ y ‘Fuerza Cebuista’
continian impulsando el desarrollo de las nuevas
generaciones de ganaderos en el pais.

p
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MARGARITA DURAN
Jefe de Echando Raices,
Formaciéon y Fomento Ganadero
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Cecretiria (eraral

Durante el ultimo cuatrimestre del afio 2025, y en cumplimiento de la decision adoptada por
la Junta Directiva de crear e incorporar la Secretaria General dentro de la estructura
organizacional de la Asociacion, esta dependencia inicié formalmente su operacion con el
propésito de fortalecer el gobierno corporativo, la seguridad juridica y la gestion de riesgos
regulatorios de la entidad.

Desde su implementacion, la Secretaria General ha consolidado un rol estratégico
orientado a garantizar el cumplimiento normativo, la adecuada documentacion de las
decisiones institucionales y el acompanamiento juridico integral a las distintas areas de la
Asociacion, contribuyendo a la transparencia, trazabilidad y sostenibilidad de las
actuaciones corporativas.

El acompafiamiento juridico preventivo y permanente, permitié respaldar la toma de
decisiones de la Junta Directiva y de la administracion, asegurando que los procesos
contractuales, administrativos y técnicos se desarrollaran dentro de un marco de legalidad,
transparencia y trazabilidad, en concordancia con las buenas practicas de gobierno
corporativo.

Conforme lo anterior, los principales logros generados durante el ultimo cuatrimestre del
afo 2025, son los siguientes:

1. FORTALECIMIENTO DEL GOBIERNO CORPORATIVO Y
ACTUALIZACION ESTATUTARIA

Durante el periodo reportado se coordiné y adelanté exitosamente la Asamblea General
Extraordinaria de Asociados, en la cual se aprobd la reforma integral de los estatutos de la
Asociacion. Esta actualizacion permiti6 modernizar la estructura normativa de la entidad,
mejorar la claridad en la distribucion de competencias entre los érganos sociales y alinear
su funcionamiento con las necesidades actuales del sector y las mejores practicas de
administracion y control.

2. IMPLEMENTACION Y PUESTA EN MARCHA DE LA SECRETARIA
GENERAL

Durante el cuatrimestre reportado, la Secretaria General pasé de una fase de estructuracion
a una fase operativa, asumiendo la coordinacion documental, juridica y procedimental de
los 6rganos de direccion y administracion de la Asociacion.



En este proceso se avanzé en aproximadamente un 70 % en la estructuracion e
implementacién de los procesos, procedimientos y matrices de control propios del area,
estableciendo lineamientos para el manejo de correspondencia oficial, la custodia de libros
corporativos y la expedicion de certificaciones institucionales.

3. CUMPLIMIENTO NORMATIVO Y FORTALECIMIENTO DE LOS
SISTEMAS DE CONTROL

La Secretaria General brindé acompanamiento permanente a la gestion como Oficial de
Cumplimiento en la implementacién y mantenimiento de los sistemas de prevencién y
control, incluyendo SAGRILAFT y PTEE, fortaleciendo los controles internos y reduciendo
la exposicion de la Asociacion a riesgos legales, reputacionales y sancionatorios.

En materia de proteccion de datos personales, se realizo la revision y optimizacion del
programa de cumplimiento, mediante la revision y ajuste de politicas, procedimientos y
controles, con el fin de minimizar la exposicion a responsabilidades administrativas, civiles
y penales derivadas del tratamiento de informacién personal.

4, ESTANDARIZACION CONTRACTUAL Y FORTALECIMIENTO DE LA
SEGURIDAD JURIDICA

Se logro la estandarizacion de modelos contractuales y la definicion de politicas internas
para la elaboracién, revision y firma de contratos, lo cual permitid: 1) mejorar la consistencia
documental; 1) reducir riesgos juridicos; vy, Ill) agilizar la gestién comercial y administrativa
de la Asociacion.

Adicionalmente, se brindé acompafamiento juridico en la estructuracion y revision de
instrumentos contractuales relacionados con proyectos estratégicos y relaciones
interinstitucionales de relevancia para la operacion y proyecciéon de la Asociacion.

5. ACTUALIZACION DE REGLAMENTOS INTERNOS Y SOPORTE A
AREAS TECNICAS

Durante el periodo reportado se revisaron y actualizaron reglamentos internos, manuales y
contratos de trabajo de técnicos e inspectores lecheros, garantizando su conformidad con
la normativa laboral y sectorial aplicable. Este proceso permitié fortalecer la seguridad
juridica de las relaciones contractuales de la Asociacién y mejorar la claridad en las
funciones, obligaciones y responsabilidades del personal técnico.
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6. SANEAMIENTO Y CONTROL DE LIBROS CORPORATIVOS

Se realizo la revision y saneamiento de los libros de actas de la Asociacién, corrigiendo
inconsistencias formales y garantizando la integridad, autenticidad y continuidad del registro
histérico de las decisiones sociales, buscando asegurar la validez juridica de las
actuaciones de los érganos sociales y el adecuado cumplimiento de las obligaciones
formales en materia de registro y conservacién documental.

7. PROTECCION DE INFORMACION ESTRATEGICA Y ACTIVOS
INTANGIBLES

La Secretaria General brindé acompafiamiento juridico en la revisién de propuestas y
esquemas de cooperacion interinstitucional, asegurando la proteccion de la informacién
técnica, bases de datos, metodologias y demas desarrollos propios de la Asociacion,
considerados activos estratégicos para su funcionamiento y posicionamiento en el sector
ganadero.

8. FORTALECIMIENTO DEL SERVICIO AL ASOCIADO Y GESTION DE
PETICIONES

Se avanzd en la estandarizacion de procedimientos del area de servicio al cliente,
implementando metodologias y herramientas de seguimiento que permiten reducir los
tiempos de respuesta, asegurar el cumplimiento de los términos legales en la atencién de
peticiones, quejas y reclamos y mejorar los niveles de satisfaccion del asociado y de los
usuarios de los servicios institucionales.

9. CAPACITACION Y PROMOCION DE LA CULTURA DE
CUMPLIMIENTO

Durante el periodo reportado se dio cumplimiento al cronograma de capacitaciones en
materia contractual y de cumplimiento normativo, fortaleciendo las capacidades del
personal de la Asociacién y promoviendo una cultura organizacional basada en la legalidad,
la prevencion del riesgo y la adecuada documentacion de las actuaciones institucionales.

CONSIDERACIONES FINALES

La creacion e implementacion de la Secretaria General durante el afno 2025 representd un
hito en el fortalecimiento institucional de la Asociacién, al dotarla de una dependencia
encargada de centralizar la gestion juridica, documental y de gobierno corporativo.

Los avances alcanzados durante el ultimo cuatrimestre del aio permitieron sentar las bases
para una operacion mas organizada, transparente y alineada con las exigencias normativas



y las mejores practicas de administracion, contribuyendo de manera directa a la estabilidad
juridica, reputacional y operativa de ASOCEBU.

RETOS ESTRATEGICOS DE LA SECRETARIA GENERAL PARA LA VIGENCIA 2026
Con fundamento en los avances alcanzados durante el afio 2025 y en atencién al rol que la
Secretaria General desempefia como dependencia de soporte directo a la Junta Directiva,
Direccion Ejecutiva y Direcciones de la Asociacion, la gestion para el afio 2026 estara
orientada a consolidar el modelo de gobierno corporativo de la Asociacion, fortalecer la
seguridad juridica de sus actuaciones y acompafar la ejecucién de los proyectos
estratégicos institucionales.

En este contexto, la Secretaria General enfocara su gestién en las siguientes prioridades:

1.

Consolidacién del modelo de gobierno corporativo y de los procesos de Secretaria
General. Se continuara con la estructuracion y formalizacién de los procedimientos que
regulan el funcionamiento de la Asamblea General, la Junta Directiva y Direcciones de
la Asociacioén, con el propésito de asegurar la adecuada documentacion, trazabilidad y
legalidad de las decisiones institucionales.

Fortalecimiento de la arquitectura juridica y documental de la Asociacién. Se promovera
la mejora continua de los sistemas de gestion documental, archivo corporativo y
custodia de libros y contratos, con el fin de garantizar la integridad, disponibilidad y
seguridad de la informacion juridica y corporativa de la Asociacion.

Acompafiamiento juridico a la ejecucidon de la estrategia institucional. La Secretaria
General continuara apoyando a la Junta Directiva y a la administracién en su conjunto
en la estructuracion y formalizacién de iniciativas estratégicas y relaciones contractuales
relevantes, asegurando la adecuada proteccion de los intereses institucionales y el
cumplimiento del marco legal aplicable.

Fortalecimiento de los sistemas de cumplimiento y prevencion de riesgos legales. Se
dara continuidad al seguimiento y mejora de los sistemas de cumplimiento existentes,
asegurando que la Asociacion mantenga estandares adecuados en materia de
transparencia, ética corporativa y observancia normativa, en concordancia con el marco
legal aplicable.

Optimizacién de los canales institucionales de relacibn con los asociados. Se
continuaran fortaleciendo los mecanismos formales de comunicacion, atencién y
respuesta a los asociados, garantizando que sus solicitudes y participaciones se
gestionen de manera oportuna, ordenada y conforme a los procedimientos internos y a
las disposiciones estatutarias.
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A los asociados de:

ASOCIACION COLOMBIANA DE CRIADORES DE GANADO CEBU — ASOCEBU

Informe sobre la auditoria de los estados financieros separados.

AZG >
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Acuerdo: 20260422-110737-134989-26088735
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1. OPINION

He auditado los estados financieros separados adjuntos de la ASOCIACION COLOMBIANA
DE CRIADORES DE GANADO CEBU — ASOCEBU, que comprenden:

o El estado de situacion financiera separado al 31 de diciembre de 2025;

e El estado de resultados separado, el estado separado de cambios en el patrimonio neto
y el estado de flujos de efectivo por el ejercicio terminado en esa fecha, y

e Elresumen de las politicas contables significativas y otras notas explicativas.

En mi opinion, los estados financieros separados adjuntos, que fueron tomados de los libros
de contabilidad, presentan razonablemente en todos los aspectos importantes la situacion
financiera de la ASOCIACION COLOMBIANA DE CRIADORES DE GANADO CEBU —
ASOCEBU, al 31 de diciembre de 2025, asi como sus resultados y sus flujos de efectivo,
por el afo terminado en esa fecha, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera aceptadas en Colombia.

2. FUNDAMENTO DE LA OPINION

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Colombia. Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe
mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria
de los estados financieros separados de mi informe. Soy independiente de la Asociacion
de conformidad con los requerimientos de ética que son aplicables a mi auditoria de los
estados financieros en Colombia de acuerdo con la Ley 43 de 1990 y he cumplido las demas
responsabilidades de ética de conformidad con dicha Ley. Considero que la evidencia de
auditoria que he obtenido me proporciona una base suficiente y adecuada para expresar
mi opinion.
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3. RESPONSABILIDADES DE LA ADMINISTRACION Y ENCARGADOS
DE GOBIERNO EN RELACION CON LOS ESTADOS FINANCIEROS
SEPARADOS

La administracion es responsable de la preparacién y presentacion fiel de los estados
financieros separados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién
Financiera aceptadas en Colombia; y del control interno que la administracion considere
necesario para la preparacion y presentacion fiel de los estados financieros libres de errores
materiales ocasionados por fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros separados, la administracion es responsable
de la evaluacion de la capacidad de la Asociacion para continuar como negocio en marcha,
revelando, segun corresponda, los asuntos relacionados con el negocio en marcha y
utilizando el principio contable de negocio en marcha salvo que la administracion se
proponga liquidar la Asociacién o cesar sus operaciones, o0 bien no exista otra alternativa
mas realista que hacerlo.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables de la supervision del proceso
de informacion financiera de la Asociacion.

4. RESPONSABILIDADES DEL AUDITOR EN RELACION CON LA
AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros separados,
tomados en su conjunto, estan libres de errores materiales, ocasionados por fraude o error,
y emitir un informe de auditoria que contiene mi opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con las Normas de Auditoria Generalmente aceptadas en
Colombia siempre detecte errores materiales cuando existan. Los errores materiales
pueden estar ocasionados por fraude o error y se consideran materiales si, individualmente
0 en su conjunto, puede esperarse razonablemente que influyan en las decisiones
econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros separados.

Como parte de una auditoria efectuada de conformidad con las Normas de Auditoria
Generalmente aceptadas en Colombia debo ejercer mi juicio profesional y mantener
escepticismo profesional durante la auditoria, ademas de;

¢ |dentificar y evaluar los riesgos de error material en los estados financieros, bien sea
por fraude o error, disefiar y ejecutar procedimientos de auditoria en respuesta a
estos riesgos y obtener evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para
fundamentar mi opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debido a
fraude es mas elevado que en el caso de una incorrecciéon material debido a error,
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ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

e Obtener un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del
control interno de la Asociacion.

e Evaluar lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la
administracion.

e Concluir sobre la adecuada utilizacion, por parte de la administracion, del principio
contable de negocio en marcha y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida,
concluyo sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o
con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la
Asociacion para continuar como negocio en marcha. Si llegara a la conclusion que
existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atencién en mi informe
de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados
financieros separados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una
opinion modificada. Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de mi informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden
ser causa de que la Asociacion no pueda continuar como un negocio en marcha.
Evaluar la presentacion integral, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluida la informacién revelada, y si los estados financieros representan
las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion fiel.

Comunicar a los responsables de la administracion y encargados de gobierno de la
Asociacién, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria
planificados y los hallazgos significativos, asi como cualquier deficiencia significativa de
control interno que identifique durante el transcurso de mi auditoria.

5. OTROS ASUNTOS

Los estados financieros separados adjuntos fueron preparados para cumplir con las
disposiciones legales a las que esta sujeta la Asociacion y, por consiguiente, no incluyen
los ajustes ni eliminaciones necesarias para la presentacion de la situacion financiera y los
resultados consolidados de la Asociacion y su subsidiaria. Estos estados financieros
separados deben leerse conjuntamente con los estados financieros consolidados de la
ASOCIACION COLOMBIANA DE CRIADORES DE GANADO CEBU - ASOCEBU Y SU
SUBSIDIARIA.

Los estados financieros de la Asociacion bajo Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera aceptadas en Colombia, al 31 de diciembre de 2024, que se presentan para
propositos comparativos, fueron auditados por otro revisor fiscal, de acuerdo con Normas



de Auditoria aceptadas en Colombia, quien expresd su opinion sin salvedades sobre los
mismos el 28 de marzo de 2025.

6. INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y
REGLAMENTARIOS

Ademas, informo que durante el ano 2025, la Asociacién ha llevado su contabilidad
conforme a las normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los
libros de contabilidad; la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de
actas y de registro de acciones se llevan y se conservan debidamente; el informe de gestién
de la administracién guarda la debida concordancia con los estados financieros, y la
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Asociacion ha efectuado la liquidacion y pago oportuno al Sistema de Seguridad Social
Integral, asimismo, a la fecha de emisién de los Estados Financieros la Asociacion no se
encuentra en mora por este ultimo concepto. Los administradores dejaron constancia en el
informe de gestion de que no entorpecieron la libre circulacion de las facturas de sus
proveedores de bienes y servicios.

Conforme a mis procedimientos de auditoria desarrollados en su conjunto, puedo concluir
que no he observado situaciones que me hagan pensar que: a) los actos de los
administradores de la Asociacion no se ajustan a los estatutos y/o a las decisiones de la
Asamblea de Accionistas y b) no existen o no son adecuadas las medidas de control interno
contable, de conservacion y custodia de los bienes de la Asociacion o de los de terceros
que estén en su poder.

I i

[ S SN
ALEJANDRA PARDO RIVEROS
Revisor Fiscal
Tarjeta profesional No.TP. 328.333-T
Designado por BDO Audit S.A.S. BIC
Bogota D.C., 29 de abril de 2026
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(Expresado en miles de pesos colombianos)

31 de diciembre

ACTIVOS Nota 2025 2024
é% ACTIVOS CORRIENTES:
§E Efectivo y equivalentes de efectivo 4 7,599,588 5,198,563
CN®©
%’%%, Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 5 934,013 1,239,415
©
%%l Inventarios 7 155,039 263,010
“8,58 Activos por impuestos corrientes 6 7,180 4,319
533
TN Total activos corrientes 8,695,820 6,705,306
oo
e N
q\ §§§ ACTIVOS NO CORRIENTES:
nE DNY Propiedad, planta y equipo 9 4,220,108 4,226,609
=1 o<
o =
H ggg Propiedades de inversion 10 3,968,000 3,968,000
£ AN
L<K Inversiones en subsidiarias 8 2,117,097 1,927,651
Otros activos 11 138,408 188,284
Total activos no corrientes 10,443,613 10,310,543
Total activos 19,139,433 17,015,849
PASIVOS Y PATRIMONIO NETO
PASIVOS CORRIENTES:
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 13 207,194 178,420
Pasivos por derecho de uso
Otros pasivos financieros 1,532 929
Pasivos por impuestos corrientes 14 194,887 148,400
Ingreso diferido 15 179,308 161,280
Pasivos beneficio empleados 12 368,542 315,455
Provisiones 15 191,670 41,037
Total pasivos corrientes 1,143,133 845,522
PASIVOS NO CORRIENTES:
Total pasivos 1,143,133 845,522
PATRIMONIO NETO:
Excedentes acumulado 10,377,989 9,802,198
Asignaciones permanentes excedentes 2017 a 2022 5,378,003 5,378,003
Excedente del ejercicio 2,240,307 990,127
Total patrimonio neto 16 17,996,299 16,170,328
Total pasivos y patrimonio neto 19,139,433 17,015,849

Las notas a los estados financieros adjuntas forman parte de este estado.

m ety F . s b Betsabe Junce B, s ;J

[ - d
m ESCOBAR SAAVEDRA ANDRES FERNANDO ARENAS G BETSABE JUNCO BAUTISTA ALEJANDRA PARDO RIVEROS
Presidente Asocebu Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal
Tarjeta profesional No.55004-T Tarjeta profesional No.TP. 328.333-T

Designado por BDO Audit S.A.S. BIC
(Ver mi opinion adjunta)

(*) Los suscritos representante legal y contador publico certificamos que hemos verificado

previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros y que los mismos han sido
preparados con informacién tomada fielmente de los libros de contabilidad de la Compainiia.
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31 de diciembre

8w Nota 2025 2024
%g Ingresos por actividades ordinarias 17 14,633,450 11,893,365
c § 2 Costo de ventas 142,580 159,861
Ugﬂ’g 5 Excedente bruta 14,490,870 11,733,505
88
g
;Eé Gastos de la operacion
ég?_ Gastos de administracion 18 11,980,547 10,418,472
§§§ Gastos de ventas y revista 19 629,644 504,361
q\ §§§ Excedente Operacional 1,880,678 810,671
3y %fg Otros ingresos (egresos) no operacionales:
H f‘é Eg Ingresos financieros 20 442,372 392,395
= g% Costos financieros 21 200,725 157,654
Otros ingresos 20 320,034 293,823
Otros gastos 21 202,052 349,108
Excedente operacional 2,240,307 990,127
Excedente del Ejercicio 2,240,307 990,127

Las notas a los estados financieros adjuntas forman parte de este estado.

(othms . Lonwnns [ Betsabe Junco B. g
W{C’OBAR SAAVEDRA ANDRES FERNANDO ARENAS G BETSABE JUNCO BAUTISTA ALEJANDRA PARDO RIVEROS
Presidente Asocebl Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal
Tarjeta profesional No.55004-T Tarjeta profesional No.TP. 328.333-T

Designado por BDO Audit S.A.S. BIC
(Ver mi opinion adjunta)
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Cifras en miles de

pesos colombianos

2023 Aumentos Disminuciones 2024
Excedentes afios anteriores 17,125,076 669,383 2,614,258 15,180,201
Excedente Operacional del Ejercicio 2023 669,383 669,383 0
Excedente Operacional del Ejercicio 2024 0 990,127 0 990,127
Total 17,794,459 1,659,510 3,283,641 16,170,328

2024 Aumentos Disminuciones 2025
Excedentes afios anteriores 15,180,201 575,791 0 15,755,991
Excedente Operacional del Ejercicio 2024 990,127 0 990,127 0
Excedente Operacional del Ejercicio 2025 0 2,240,307 0 2,240,307
Total 16,170,328 2,816,098 990,127 17,996,299

Las notas a los estados financieros adjuntas forman parte de este estado.

o

Betsabe Junco B

- ; i
) - PR
Lt ennd

ANDRES FERNANDO ARENAS G

Representante Legal

ALEJANDRA PARDO RIVEROS
Revisor Fiscal
Tarjeta profesional No.TP. 328.333-T
Designado por BDO Audit S.A.S. BIC
(Ver mi opinion adjunta)

i
RvARG-ESCOBAR SAAVEDRA

Presidente Asocebu

BETSABE JUNCO BAUTISTA
Contador Piblico
Tarjeta profesional No.55004-T

(*) Los suscritos representante legal y contador publico certificamos que hemos verificado
previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros y que los mismos han sido
preparados con informacién tomada fielmente de los libros de contabilidad de la Compania.
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31 de diciembre

2025 2024

w FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION:

B Excedente del ejercicio 2,240,307 990,127
5.§§ Participacion en el resultado de las asociadas 0 -192,161
N o O
g Reinversion por ejecucion de excedentes acumulados -414,335 0
8s Revaluacion partidas inversion 0 -572,593
§§§ Depreciacion de propiedades, planta y equipo 140,407 122,056
§§§ Amortizacién de activos intangibles 119,772 174,883

g\ g%g Provision para cuentas de dudosa recuperacion 239,745 296,304
H’“’ gga’ Provision (reversion) para beneficios definidos 0 202,317
£33 2,325,896 1,020,933
Incremento en cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 65,656 63,328
Inventarios -107,971 -55,831
Otros activos -49,875 -175,614
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar 28,781 11,817
Provisiones 150,633 -41,005
Ingresos diferidos 18,028 0
Otros pasivos 0 35,122
Beneficio a empleados 53,087 55,457
Obligaciones financieras 603 351
Impuestos corrientes 50,092 0
Flujo neto de efectivo proveniente de actividades de operacion 2,534,931 914,558

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adquisicion de propiedades, planta y equipo -133,906 -66,569
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de inversién -133,906 -66,569

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO:

Incremento neto en efectivo y equivalentes de efectivo 2,401,025 847,989
Saldos al comienzo del afio 5,198,563 4,350,574
SALDOS AL FIN DEL ANO 7,599,588 5,198,563

Las notas a los estados financieros adjuntas forman parte de este estado.

ﬁ;{ Cud Tl G Betsabe Junco B, )

“AvARG ESCOBAR SAAVEDRA ANDRES FERNANDO ARENAS G BETSABE JUNCO BAUTISTA ALEJANDRA PARDO RIVEROS
Presidente Asocebl Representante Legal Contador Publico ) Revisor Fiscal
Tarjeta profesional No.55004-T Tarjeta profesional No.TP. 328.333-T

Designado por BDO Audit S.A.S. BIC
(Ver mi opinion adjunta)

(*) Los suscritos representante legal y contador publico certificamos que hemos verificado
previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros y que los mismos han sido
preparados con informacién tomada fielmente de los libros de contabilidad de la Compaiiia.
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ASOCIACION COLOMBIANA DE CRIADORES DE GANADO CEBU-ASOCEBU
NIT 860.021.666-5
PARA LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(EXPRESADOS EN MILES DE PESOS COLOMBIANOS)

NOTAS Y REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
NOTAS DE CARACTER GENERAL

NOTA 1— ENTIDAD QUE REPORTA Y OBJETO SOCIAL

La Asociacion Colombiana de Criadores de Ganado Cebl -ASOCEBU-, con Nit. 860.021.666-
5 y domicilio en Bogota D.C., Cll 97 13-44; es una asociacion gremial sin animo de lucro, con
personeria juridica No. 267 del 20 de Noviembre de 1946 otorgada por el Ministerio de Justicia
y del Derecho; inscrita en Camara de Comercio de Bogota el 13 de febrero de 1997. Su objeto
social esta dirigido a promover, organizar la investigacion tecnolégica para el mantenimiento
de la raza cebu y sus cruces, adelantando programas en asocio con las entidades del sector,
que beneficie a la comunidad en general. El término de la duracion de la entidad es indefinido.
El Ministerio de Agricultura es la entidad encargada de ejercer la inspeccion vigilancia y control
de la entidad.

NOTA 2 - BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS

Estos estados financieros separados fueron preparados para cumplir con las disposiciones
legales a que esta sujeta la asociacion como entidad legal independiente, algunos principios
contables de acuerdo con las normas de contabilidad y de informacion financiera aceptadas
en Colombia, NCIF, establecidas en la Ley 1314 de 2009 reglamentadas por el Decreto 2420
de 2015, Decreto 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017, 2483 de 2018 y 1670 de 2021.

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros se
detallan a continuacion.

a) Marco Técnico Normativo Aplicable a Estados Financieros Separados

Los estados financieros separados han sido preparados de acuerdo con las Normas de
Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la
Ley 1314 de 2009, reglamentadas por el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015
modificado por el Decreto 2496 de 2015y por el Decreto 2131 de 2016, Decreto 2170 de 2017
y Decreto 1670 de 2022. Las NCIF aplicables en 2018 se basan en la Norma Internacional de
Informacion Financiera (NIIF) para Pequenas y Medianas Entidades (PYMES) en Colombia —
NIIF para las PYMES, emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad



(International Accounting Standards Board — |ASB); la norma de base corresponde a la
traducida al espafiol y emitida al 31 de diciembre de 2015 por el IASB.

b) Uso de estimaciones y juicios
La preparacion de los estados financieros separados de conformidad con las Normas de

Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia requiere que la
administracion realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicaciéon de las
politicas contables y los montos de activos, pasivos y pasivos contingentes en la fecha del
balance, asi como los ingresos y gastos del ano. Los resultados reales pueden diferir de estas
estimaciones.

Pagina 10 de 38

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las
estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que la estimacion es revisada y en
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cualquier periodo futuro afectado.

La informacidn sobre juicios criticos en la aplicacion de politicas contables que tienen el efecto
mas importante en los estados

financieros se describe en las siguientes notas:

- Nota 5: Deterioro de cartera

- Nota 9: Depreciacién de PPYE

- Nota 11: Amortizacién de intangibles

- Impuestos de renta y diferidos (si aplican)

Negocio en marcha: La asociacion prepara los estados financieros sobre la base de un
negocio en marcha. En la realizacion de este juicio se considera la posicion financiera actual
de la asociacion, sus intenciones actuales, el resultado de las operaciones, el acceso a los
recursos del mercado financiero y el apoyo de la junta directiva. La asociacion evalua el
impacto de tales factores en las operaciones futuras. De acuerdo con el analisis realizado por
la administraciéon de la asociacion, no se evidencia o se tiene conocimiento de situaciones que
coloquen en riesgo la habilidad para continuar como negocio en marcha durante un futuro
previsible.

3. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Las politicas contables establecidas a continuacién han sido aplicadas consistentemente en
la preparacion de los estados financieros separados, de acuerdo con las Norma Internacional
de Informacion Financiera (NIIF) para Pequefias y Medianas Entidades (PYMES), a menos
que se indique lo contrario.

a) Moneda funcional y de presentacion
Las partidas incluidas en los estados financieros separados de la asociacion se expresan en
la moneda del ambiente econdmico primario donde opera la entidad (pesos colombianos). Los
estados financieros separados se presentan “en pesos colombianos”, que es la moneda
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funcional de la asociacion y la moneda de presentacion. Toda la informacion es presentada en
miles de pesos y ha sido redondeada a la unidad mas cercana.

b) Participaciones en inversiones en asociadas
Inversiones en entidades asociadas
Las entidades asociadas son aquellas entidades en donde la asociacion tiene influencia
significativa, pero no control o control conjunto, sobre las politicas financieras y operativas.

Las inversiones en entidades asociadas y los negocios conjuntos se reconocen segun el
método de participacion y se miden inicialmente al costo. El costo de la inversién incluye los
costos de transaccion.

Los estados financieros separados incluyen la participacion de la asociacion en las utilidades
o pérdidas y en el resultado de inversiones contabilizadas segun el método de participacion,
después de realizar los ajustes necesarios para alinear las politicas contables de las entidades
asociadas y negocios conjuntos.

Cuando la porcion de pérdidas excede su participacion en una inversion reconocida segun el
método de participacion, el valor en libros de esa participacion, incluida cualquier inversién a
largo plazo, es reducido a cero y se descontinua el reconocimiento de mas pérdidas excepto
en el caso que la asociacion tenga la obligacion o haya realizado pagos a nombre de la
sociedad en la cual participa.

La compania tiene una participacion del 100 % (2025 -100 %) en la compafia
Comercializadora y promotora ganadera Asocebu.

Comercializadora

De acuerdo con la ley 222 de 1995 en el articulo 35, estas acciones (200.000), se debe
registrar por el método de participacion patrimonial.

0162
Comercializadora Actividades ganaderas 100 % 100 % 100 %
y promotora
ganadera
Asocebu.

c) Efectivo y equivalentes de efectivo
El efectivo y equivalente al efectivo incluyen en Asocebu caja, caja menor, cuentas bancarias
de ahorro y corriente nacionales. Se incluye también derechos Fiduciarios y CDTS.



Reconocimiento

Las operaciones de efectivo en moneda local se reconocen por el valor monetario o flujo de
efectivo cierto que representan (valor razonable). Las partidas en moneda extranjera se
convierten en moneda local a la tasa del dia de la negociacion.

La asociacion no mantiene efectivo restringido.

Pagina 12 de 38
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La asociacion clasifica los activos financieros dentro del alcance de las Secciones 11y 12 de

las NIIF para PYMES ya sea como activos financieros al valor razonable, préstamos y cuentas
por cobrar, inversiones

La asociacidon determina la clasificacion de los activos financieros al momento del
reconocimiento inicial.

Todos los activos financieros se reconocen inicialmente por su valor razonable, que es
normalmente el precio de la transaccion.

Los activos financieros de la asociacion incluyen el efectivo y las inversiones a corto y largo
plazo, los deudores comerciales, los préstamos y otras cuentas por cobrar.

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar a un activo financiero en una entidad v,
simultaneamente, a un pasivo financiero o instrumento de capital en otra entidad. Los activos
y pasivos financieros se reconocen inicialmente al valor de la transaccion mas (menos) los
costos de transaccion directamente atribuibles, excepto para aquellos que se miden
posteriormente a valor razonable.

Cuentas por Cobrar Comerciales

Los préstamos y las cuentas por cobrar son activos financieros y se reconoceran como
cuentas por cobrar, los derechos adquiridos por la asociacion en el desarrollo de sus
actividades, de las cuales se espere a futuro la entrada de un flujo financiero fijo o
determinable, a través de efectivo, equivalentes de efectivo u otro instrumento. En este rubro
se reconocen instrumentos financieros como: Las cuentas por cobrar a asociados por cuotas
de sostenimiento, directorio virtual, directorio de revistas, visitas técnicas, genotipificaciones,
filiaciones, plan sanitario, genémica (servicio por toma de muestras y caracteristicas
productivas del semoviente), registros, papeleria, cuotas de afiliaciones y productos
promocionales. Para aquellos asociados que tengan cartera superior a 90 dias de vencimiento,
se informa su estado actual mediante carta personalizada y pasados 90 dias de vencimiento
se procede a bloquear los servicios al asociado.
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Con posterioridad al reconocimiento inicial las cuentas por cobrar clasificadas al costo, es
decir, las que se encuentren dentro de los plazos normales de pago, se mantendran al valor
de la transaccién menos cualquier pérdida por deterioro. Si existe evidencia objetiva de
deterioro cuando se presente incumplimiento en los pagos, para lo cual la asociacién debera
verificar por lo menos cada 12 meses si existen tales indicios, teniendo en cuenta aspectos
como, por ejemplo: dias de mora, desmejoramiento de las condiciones crediticias del deudor
entre otros.

Deterioro del Valor de Activos Financieros

Al cierre de cada periodo, la asociacion evalla si existe alguna evidencia objetiva de que un
activo financiero o un grupo de activos financieros se encuentran deteriorados en su valor.
El deterioro de cartera es la pérdida del valor de la cartera por el no pago de la misma. El
deterioro de cartera se rige por la normatividad de seccion 27 de las NIIF para PYMES.

Cada cierre de ejercicio la asociacion calculara el deterioro con base en el siguiente analisis:
Se reconocera un deterioro del 5 % para facturas entre 181 y 360 dias, para facturas con mas
de 360 dias de mora, con corte a diciembre 31, cuando se establezca
probabilidad recuperacion. Para facturas que presenten mas de un afio de vencidas y se
establezca que no se puede recuperar la cartera, se reconocera un deterioro del 100 % con
previa autorizacion de la Junta Directiva.

Lo anterior para cuentas por cobrar clientes o asociados que no fueron recaudadas habiendo
agotado las gestiones de cobro pertinentes. Para las demas cuentas por cobrar como son:
deudores varios, cuentas por cobrar a trabajadores, y otras cuentas comerciales por cobrar
opera de la misma forma que la cartera de asociados. La direccién administrativa y financiera
avalara el reconocimiento de las deudas incobrables y demas cuentas por cobrar que no
fueron recaudadas habiendo agotado las gestiones de cobro pertinentes. Las cuentas
incobrables se castigaran y se daran de baja de la cartera con previa autorizacion de la Junta
Directiva.

(i) Pasivos Financieros

La asociacion clasifica los pasivos financieros bajo el alcance de las secciones 22, 11y 12 de
las NIIF para PYMES al valor razonable con cambios en resultados, préstamos y cuentas por
pagar, segun corresponda. La asociacién determina la clasificacion de los pasivos financieros
al momento del reconocimiento inicial.

Los pasivos financieros de la asociacion corresponden a cuentas por pagar comerciales.

Deudas (Obligaciones Financieras)

Las deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable neto de los costos incurridos en la
transaccion. Las deudas se registran posteriormente a su costo amortizado; cualquier



diferencia entre los fondos recibidos (neto de los costos de la transaccion) y el valor de
redencion se reconoce en el estado de resultados durante el periodo del préstamo usando el
método de interés efectivo.

Los honorarios incurridos para obtener las deudas se reconocen como costos de la

transaccion en la medida que sea probable que una parte o toda la deuda se recibira. En este
caso los honorarios se difieren hasta que el préstamo se reciba. En la medida que no haya
evidencia de que sea probable que una parte o toda la deuda se reciba, los honorarios se
capitalizan como gastos pagados por anticipado por servicios para obtener liquidez y se
amortizan en el periodo del préstamo con el que se relacionan.

Pagina 14 de 38

Los préstamos se clasifican en el pasivo corriente a menos que la asociacién tenga el derecho
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fecha del balance.

Los costos de deudas generales y especificas directamente atribuibles a la adquisicion,
construccién o producciéon de activos cualificados, que son aquellos que requieren de un
periodo de tiempo sustancial para estar preparados para su uso o venta previstos, se afiaden
al costo de dichos activos, hasta el momento en que los activos estén sustancialmente
preparados para su uso o venta. Los ingresos por inversiones obtenidos en la inversion
temporal de recursos obtenidos de deudas especificas que aun no se han invertido en activos
cualificados se deducen de los costos por intereses susceptibles de capitalizacion. Todos los
demas costos de deudas son reconocidos en el estado de resultados en el periodo en el cual
se incurren.

Baja de Pasivos Financieros

Un pasivo financiero se da de baja cuando la obligacion especificada en el correspondiente
contrato (puede ser tacito) se haya pagado o cancelado, o se haya vencido.

Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por otro pasivo proveniente del mismo
prestamista bajo condiciones sustancialmente diferentes, o si las condiciones de un pasivo
existente se modifican de manera sustancial, tal permuta o modificacion se trata como una
baja del pasivo original y el reconocimiento de un nuevo pasivo. Similarmente, si se trata de
una modificacion sustancial de las condiciones de un pasivo financiero existente o de una parte
de este. Se reconoce en los resultados cualquier diferencia entre el importe en libros del pasivo
financiero (o de una parte de pasivo financiero) cancelado o transferido a un tercero y la
contraprestacion pagada, incluyendo cualquier activo transferido que sea diferente del efectivo
o del pasivo asumido.

e) Propiedades, planta y equipo Reconocimiento y medicién
Los elementos de las propiedades, planta y equipo son medidos al costo menos depreciacion
acumulada y pérdidas por deterioro acumuladas. El costo incluye gastos que son directamente
atribuibles a la adquisicién del activo.

107



El costo también puede incluir transferencias desde el resultado de cualquier ganancia o
pérdida en coberturas de flujos de efectivo calificadas de compras de moneda extranjera de
propiedades, planta y equipo.

El software adquirido que es esencial para la funcionalidad del equipo respectivo se capitaliza

como parte de ese equipo.
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Cuando partes significativas de un elemento de las propiedades, planta y equipo poseen vidas
utiles distintas, son registradas como elementos separados (componentes importantes) de
propiedades, planta y equipo.

Las ganancias y pérdidas de la venta de un elemento de propiedades, planta y equipo se
reconocen netas en resultados.
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f) Costos posteriores
El costo de reemplazar parte de un elemento de las propiedades, planta y equipo se capitaliza,
si es probable que se reciban los beneficios econdmicos futuros y su costo pueda ser medido
de manera fiable. El valor en libros de la parte reemplazada se da de baja. Los costos del
mantenimiento diario de las propiedades, planta y equipo son reconocidos en resultados
cuando se incurren.

g) Depreciacion
La depreciacion se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde al costo del activo,
menos su valor residual.

La depreciacion es reconocida en resultados con base en el método de depreciacion lineal
sobre las vidas utiles estimadas de cada elemento de las propiedades, planta y equipo. Los
activos arrendados son depreciados en el periodo mas corto entre el arrendamiento y sus
vidas utiles, a menos que sea razonablemente seguro que la asociacion obtendra la propiedad
al final del término del arrendamiento. El terreno no se deprecia.

Las vidas utiles estimadas para los periodos actuales y comparativos son las siguientes:

Construcciones y edificaciones. Linea Recta 25 4%
Construcciones y edificaciones en arrendamiento financiero . 25 o Maximo duracion del

; . . ; . Linea Recta 4%
(incluidas mejoras a propiedades ajenas) contrato

Maquinaria y Equipo Linea Recta 10 10 %
Equipos de transporte Linea Recta 5 20 %
Muebles y enseres Linea Recta 10 10 %

Equipo de oficina (incluidos equipos de computo y 33%

o Linea Recta 3
comunicaciones).

108



Los métodos de depreciacion, vidas utiles y valores residuales son revisados en cada ejercicio
y se ajustan si es necesario. Las estimaciones en relacién con ciertas partidas de planta y
equipo fueron revisadas en 2025 y 2024 (ver nota 9).

g) Deterioro de Activos no financieros
El valor en libros de los activos no financieros de la Asocebu excluyendo activos bioldgicos,
propiedades de inversion, inventarios e impuestos diferidos, se revisa al final de cada periodo
sobre el que se informa para determinar si existe algun indicio de deterioro. Si existen tales
indicios, la asociacién se estima el importe recuperable del activo. En el caso de las plusvalias
y de los activos intangibles que posean vidas utiles indefinidas, se prueban por deterioro cada
ano.
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El importe recuperable de un activo o unidad generadora de efectivo es el valor mayor entre
su valor en uso y su valor razonable, menos los costos de vender. Para determinar el valor en
uso, se descuentan los flujos de efectivo futuros estimados a su valor presente, usando una
tasa de descuento antes de impuestos que refleja las evaluaciones actuales del mercado
sobre el valor temporal del dinero y los riesgos especificos que puede tener el activo. Para
propoésitos de evaluacion del deterioro, los activos, que no pueden ser probados
individualmente, son agrupados en el grupo mas pequefo de activos que generan entradas
de flujos de efectivo provenientes del uso continuo, los que son independientes de los flujos
de entrada de efectivo de otros activos o grupos de activos (la “unidad generadora de
efectivo”).

Los activos corporativos de Asocebu no generan entradas de flujo de efectivo separadas. Si
existe un indicio de que un activo corporativo pueda estar deteriorado, el importe recuperable
se determina para la unidad generadora de efectivo a la que pertenece el activo corporativo.

Las pérdidas por deterioro son reconocidas en resultados. Las pérdidas por deterioro
reconocidas en relacion con las unidades generadoras de efectivo son distribuidas, primero,
para reducir el valor en libros de cualquier plusvalia distribuida a las unidades, y para reducir
el valor en libros de otros activos en la unidad (grupos de unidades) sobre una base de
prorrateo.

Una pérdida por deterioro en relacion con la plusvalia no se revierte. En relacion con otros
activos, las pérdidas por deterioro reconocidas en periodos anteriores son evaluadas al final
de cada periodo sobre el que se informa, en busqueda de cualquier indicio de que la pérdida
haya disminuido o haya desaparecido. Una pérdida por deterioro se revierte si ha ocurrido un
cambio en las estimaciones usadas para determinar el importe recuperable. Una pérdida por
deterioro se revierte solo en la medida en que el valor en libros del activo no exceda el valor
en libros que habria sido determinado, neto de depreciacion o amortizacion y si no hubiese
sido reconocida ninguna pérdida por deterioro.

La plusvalia que forma parte del valor en libros de una inversion en una subordinada de
acuerdo con la Ley 222 de 1995 no se reconoce por separado y, en consecuencia, no se le
aplican pruebas de deterioro por separado. Por el contrario, el monto total de la inversion se
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prueba por deterioro como un activo unico cuando existe evidencia objetiva de que la inversion
pueda estar deteriorada.

h) Reclasificaciéon a propiedades de inversion

La cuando el uso de una propiedad cambia de ocupada por el duefio a propiedades de
inversion, esta se mide al valor razonable y es reclasificada a propiedades de inversion.
Cualquier aumento en el importe en libros se reconoce en resultados en la medida que tal
aumento sea la reversion de una pérdida por deterioro del valor, previamente reconocida para
esa propiedad. Cualquier remanente del aumento se reconocera en resultados e incrementara
el superavit de revaluacién dentro del patrimonio. Cualquier pérdida se reconoce en el
resultado y se presenta en el superavit de reevaluacion en el patrimonio, en la medida que en
el superavit de reevaluacion se incluya un monto en relaciéon con la propiedad especifica, y
cualquier pérdida remanente se reconoce directamente en resultados.

i) Activos intangibles

i. Otros activos intangibles
Otros activos intangibles que son adquiridos por Asocebu y tienen una vida util definida
maximo por 10 anos, son medidos al costo menos la amortizacién y las pérdidas acumuladas
por deterioro.

La asociacion reconocera un activo intangible inicialmente por su costo y con posterioridad se
contabilizaran por el método del costo, solo si cumplen lo siguiente:

o Es probable que los beneficios econdmicos futuros que se han atribuido al mismo
fluyan a la entidad; y
o El costo del activo puede ser medido de forma fiable.

ii. Desembolsos posteriores
Los desembolsos posteriores son capitalizados solo cuando aumentan los beneficios
economicos futuros, incorporados en el activo especifico relacionado con estos desembolsos.
Todos los otros desembolsos, incluyendo los desembolsos para generar plusvalias y marcas
internamente, son reconocidos en resultados cuando se incurren.

iii. Amortizacion

La amortizacion se calcula sobre el costo del activo, menos su valor residual.

La amortizacion de los activos intangibles es reconocida en resultados con base en el método
de amortizacion lineal, durante la vida util estimada, desde la fecha en que se encuentren

disponibles para su uso, puesto que esta refleja con mayor exactitud el patron de consumo
esperado de los beneficios econémicos futuros relacionados con el activo.

La vida util estimada para los periodos en curso y los comparativos son los siguientes:
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Licencias

- Licencias Office 3 afios
Linea recta
- Licencias Programas Contables 5 afos
- Otras Licencias 1 afo
- Soft Acti Intangibl - .
Software (Activos Intangibles generados 5 afios Linea Recta

internamente)

Los métodos de amortizacion, vidas utiles y valores residuales son revisados en cada ejercicio
financiero y se ajustan, si es necesario.

j) Propiedades de inversion
Las propiedades de inversion son inmuebles mantenidos con la finalidad de obtener rentas
por arrendamiento o para conseguir apreciacion de capital en la inversidon o ambas cosas a la
vez, pero no para la venta en el curso normal del negocio, uso en la produccion o
abastecimiento de bienes o servicios, o para propoésitos administrativos. Las propiedades de
inversion se miden inicialmente al costo y, posteriormente, al valor razonable, con cambios en
resultados.

El costo incluye gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion de las propiedades
de inversion. El costo de activos construidos por la Compafia incluye el costo de los materiales
y la mano de obra directa, cualquier otro costo directamente atribuible al proceso de hacer que
el activo sea apto para trabajar para el uso previsto y los costos por préstamos capitalizables.

Cualquier ganancia o pérdida por la venta de una propiedad de inversién (calculada como la
diferencia entre la consideracion obtenida de la disposicion y el valor en libros del activo) se
reconoce en resultados. Cuando se vende una propiedad de inversion que se clasificd
anteriormente como propiedades, planta y equipo, cualquier monto incluido en la reserva de
revaluacion se transfiere a las ganancias acumuladas.

Cuando el uso de un inmueble cambia, de tal forma que se reclasifica como propiedades,
planta y equipo, a la fecha de reclasificacion su valor razonable se convierte en el costo para
su contabilizacién.

k) Inventarios
La fecha de reconocimiento inicial del inventario sera la fecha de factura, esta coincide con la
fecha de negociacion donde se transfieren los riesgos y beneficios de los productos, a la tasa
de cambio de esta.
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Los costos de adquisicién comprenden el precio de compra, incluyendo los aranceles, los
transportes, el almacenamiento, el agenciamiento y el seguro, y otros costos directamente
atribuibles

Los inventarios se mediran inicialmente al costo. Con posterioridad al reconocimiento inicial,
el inventario debe medirse al mas bajo entre el costo o el valor neto de realizacion; esto se
realizara al final de cada periodo.

Los descuentos por pronto pago recibidos y descuentos comerciales deben ser deducidos del
costo de los inventarios. Sin embargo, los descuentos relacionados con el reembolso de
gastos de venta no deben ser deducidos del costo de inventarios.

El costo se determina usando el método promedio ponderado.

Todos aquellos descuentos a los cuales se tengan derecho y que se desaprovechen se
reconoceran a resultados como gastos financieros.

l)Beneficios a empleados

i. Beneficios por terminacion
Los beneficios por terminacion son reconocidos como gasto cuando la asociacién no puede
retirar la oferta relacionada con los beneficios o cuando la asociacion reconoce los costos para
una reestructuracion, lo que ocurra primero. Si no se espera liquidar los beneficios en su
totalidad dentro de los 12 meses posteriores al término del periodo sobre el que se informa,
estos se descuentan.

ii. Beneficios a empleados a corto plazo
Los beneficios a los empleados a corto plazo son medidos sobre bases no descontadas y son
reconocidos como gastos cuando se presta el servicio relacionado.

Se reconoce una obligacion por el monto que se espera pagar, si la asociacién posee una
obligacion legal o implicita actual de pagar este monto como resultado de un servicio
entregado por el empleado en el pasado y la obligacion puede ser estimada con fiabilidad.

Para los planes de contribucion definida, la asociacion paga contribuciones de manera
obligatoria, contractual o voluntaria. La asociacion no tiene obligaciones de pago adicionales
una vez que estas contribuciones han sido pagadas. Las contribuciones se reconocen como
gasto por beneficios de los empleados mensualmente.

Cuando un empleado haya prestado sus servicios a la entidad durante el periodo contable,
ésta reconocera como gasto el importe de los beneficios a corto plazo que ha de pagar por
tales servicios o que ya han sido recibidos por el empleado.



La compaiia ofrece a los empleados beneficios como: Cumpleafios con beneficios
econdmicos, aniversario anual con beneficios econdmicos, tarifas preferenciales en pélizas de
salud complementarias y convenios comerciales; estos valores se reconocen en el estado de
resultado integral como otros gastos operacionales en el periodo de ejecucion.

Pagina 20 de 38

i. Beneficios a empleados a Largo plazo
Son los beneficios cuyo pago no vence dentro de los doce meses siguientes al cierre del
periodo en el cual los empleados han prestado sus servicios.
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m) Provisiones

Una provision se reconoce si: es resultado de un suceso pasado, en la asociacion posee una
obligacion legal o implicita que puede ser estimada de forma fiable y es probable que sea
necesario un flujo de salida de beneficios econdmicos para resolver la obligacion. Las
provisiones se determinan descontando el flujo de efectivo que se espera a futuro a la tasa
antes de impuestos, que refleja la evaluacion actual del mercado del valor del dinero en el
tiempo y de los riesgos especificos de la obligacion. La reversion del descuento se reconoce
como costo financiero.

n) Garantias
Una provision para garantias es reconocida cuando los productos o servicios subyacentes son
vendidos. La provisidon se basa en los datos sobre garantias historicas y una ponderacion de
todos los resultados posibles frente a las probabilidades asociadas.

o)Litigios
El saldo de la provisidén para litigios cubre demandas interpuestas contra la asociacion por
determinados empleados y clientes. Se espera que las demandas sean resueltas durante el
ejercicio 2025. De acuerdo con la opinion de los administradores, después de la
correspondiente asesoria legal, no se espera que el resultado de estos litigios difiera
significativamente de los importes provisionados al 31 de diciembre de 2025.

p) Ingresos
Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir. Los
ingresos se reducen por los descuentos o rebajas y otras asignaciones similares estimadas
para los clientes.

1n3
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Venta de bienes — Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes son reconocidos
cuando se cumplen todas y cada una de las siguientes condiciones:

e La entidad ha transferido al comprador los riesgos y ventajas, de tipo significativo,
derivados de la propiedad de los bienes;

e La entidad no conserva para si ninguna implicacién en la gestion corriente de los
bienes vendidos, en el grado usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el
control efectivo sobre los mismos;

e Elimporte de los ingresos de actividades ordinarias pueda medirse con fiabilidad;

e Sea probable que la entidad reciba los beneficios econdmicos asociados con la
transaccion; y

e Los costos incurridos, o por incurrir, en relacion con la transaccion pueden ser medidos
con fiabilidad.

Prestacion de servicios — Los ingresos provenientes de contratos de servicios se reconocen
por referencia al estado de terminacién del contrato. El estado de terminacion del contrato se
determina utilizando el método de la (s)

e proporcion de los costos incurridos por el trabajo ejecutado hasta la fecha, en relacion
con los costos totales estimados. Los costos incurridos por el trabajo efectuado no
incluyen los costos relacionados con actividades futuras, tales como materiales o
pagos anticipados

e inspecciones del trabajo ejecutado

e terminacion de una proporcion fisica de la transaccion del servicio o del contrato de
trabajo

e que mide con mayor fiabilidad el trabajo ejecutado:

Esta politica aplica al momento de registrar los ingresos por las actividades ordinarias de la
asociacion procedentes de: Asocebu reconocera los ingresos cuando las actividades de la
Asociacién puedan medirse con fiabilidad y se obtenga los beneficios econémicos derivados
de las transacciones: Cuotas de sostenimiento, afiliaciones, asistencia técnica, participaciones
en eventos de ganaderia, aprovechamiento, genotipificacion, radicacion de embriones,
ingresos por pagina web y otros, suscripciones, directorios asociados, avisos, varios por
aprovechamiento en venta de revistas, ventas de productos promocionales y agropecuarios
otros.

q) Costo de ventas
Los costos de venta incluyen el costo de adquisiciéon de los productos vendidos y otros
costos incurridos para dejar las existencias en las ubicaciones y condiciones necesarias
para su venta. Estos costos incluyen principalmente los costos de adquisicion netos de
descuentos obtenidos, los gastos e impuestos de importacion no recuperables, los seguros
y el transporte de los productos hasta los centros de distribucion.



r) Impuestos
i. Impuesto a las ganancias
Los gastos por impuesto a las ganancias no aplican a la compania por ser una entidad
gremial
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Impuestos corrientes

Los activos y pasivos por impuesto corrientes para el periodo vigente se miden como el
importe que se espera recuperar de las autoridades fiscales o que se tendria que pagar. La
tasa impositiva y las leyes fiscales que se usan para contabilizar el importe son aquellas
vigentes, o nominalmente vigentes.
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La Compania evalua periédicamente la posicion adoptada en las declaraciones con
respecto a situaciones en las que las regulaciones fiscales que se aplican estan sujetas a
interpretacion y crea las provisiones del caso.

La tasa impositiva y las leyes fiscales que se usan para contabilizar el importe son aquellas
vigentes, o nominalmente vigentes.

i. Impuestos diferidos

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método de pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en
libros. Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un pasivo
0 un activo en una transaccion distinta de una combinacion de negocios que en el momento
de la transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal, no se
contabiliza. El impuesto diferido se determina utilizando la tasa de impuesto contenida en la
Ley sobre Impuesto a la renta vigente en cada ejercicio, o aquella que esté a punto de
aprobarse en la fecha de cierre de los estados financieros y que se espera aplicar cuando el
correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se
liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya
a disponerse de beneficios fiscales futuros que puedan compensar las diferencias temporarias.

ii. Reconocimiento de diferencias temporarias imponibles
Los pasivos por impuesto diferido derivados de diferencias temporarias imponibles se
reconocen en todos los casos, excepto que:

e Surjan del reconocimiento inicial de la plusvalia o de un activo o pasivo en una
transaccién que no es una combinacion de negocios y la fecha de la transaccion no
afecta el resultado contable ni la base imponible fiscal,

15
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e Correspondan a diferencias asociadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y
negocios conjuntos sobre las que la Compania (el Grupo) tenga la capacidad de
controlar el momento de su reversion y no fuese probable que se produzca su reversion
en un futuro previsible.

iii. Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles
Los activos por impuesto diferido derivados de diferencias temporarias deducibles se
reconocen siempre que:

e Resulte probable que existan ganancias fiscales futuras suficientes para su
compensacion, excepto en aquellos casos en las que las diferencias surjan del
reconocimiento inicial de activos o pasivos en una transaccion que no es una
combinacién de negocios y en fecha de la transaccion no afecta el resultado contable
ni la base imponible fiscal;

e Correspondan a diferencias temporarias asociadas con inversiones en subsidiarias,
asociadas y negocios conjuntos en la medida en que las diferencias temporarias vayan
a revertir en un futuro previsible y se espere generar ganancias fiscales futuras
positivas para compensar las diferencias;

Los activos por impuestos diferidos que no cumplen con las condiciones anteriores no son
reconocidos en el estado de situacion financiera (separado).

Factores de riesgo financiero

La Compafiia gestiona los riesgos inherentes al financiamiento de las actividades propias
de su objeto social, asi como aquellos derivados de la colocacion de los excedentes de
liquidez y operaciones de tesoreria. La Compania no realiza inversiones, operaciones con
derivados ni posicion en divisas con propdsitos especulativos.

Dentro de los riesgos evaluados se encuentran los siguientes

a) Riesgo de mercado

El riesgo de mercado surge del uso por parte de la asociacién de instrumentos financieros
gue causan intereses. Es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros
de un instrumento financiero fluctuaran debido a los cambios en las tasas de interés (riesgo
de tasa de interés), tipos de cambio de divisas (riesgo monetario) u otros factores del
mercado (otro riesgo de precios).



a) Riesgo de crédito

El riesgo asociado a riesgo de emisor y contraparte es gestionado de acuerdo con las
politicas de excedentes de tesoreria, es asi como la empresa estipula inversiones en
instituciones e instrumentos con alta calidad crediticia y limita la concentracion al establecer

topes maximos de inversiones por entidad, aplicando asi los criterios fundamentales de
seguridad, liquidez y rentabilidad divulgados en la politica.

b) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez surge de la administracién del capital de trabajo y los cargos
financieros, asi como las restituciones de fuente principal sobre sus instrumentos de deuda.
Este es el riesgo que la compafiia encontrara dificil cumplir con sus obligaciones financieras
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al vencimiento.

La politica de la Companiia es asegurar que siempre tendra el suficiente efectivo que le
permita cumplir con sus pasivos al vencimiento. Para alcanzar dicho objetivo, busca
mantener saldos en efectivo (o lineas de crédito convenidas).

Este riesgo para la compaiia es bajo debido a que las ventas totales son en efectivo o
equivalentes en efectivo.

c) Administracion del riesgo de capital

La Compania no tenia establecido monto minimo de capital, sin embargo, las operaciones
de 2025 y 2024 se realizaron con el objetivo de salvaguardar la capacidad de continuar
como empresa en marcha.

d) Principales instrumentos financieros
Los principales instrumentos financieros usados la compafiia, de los cuales surge el riesgo
de instrumentos financieros, son los siguientes:

- Cuentas por cobrar

- Efectivo y equivalentes de efectivo

- Inversiones en valores de renta variable cotizados y no cotizados
- Cuentas por pagar

- Sobregiros bancarios

NOTA 3 - CAMBIOS NORMATIVOS

Nuevos estandares, interpretaciones y enmiendas emitidas por el IASB atin no efectivas:

El 27 de febrero de 2025 el IASB emiti6 la tercera edicion de NIIF para las Pymes la cual
aplicara para periodos anuales que comienzan a partir del 01 de enero de 2027, aunque

17
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permite su adopcién anticipada. Esta edicion busca alinear las NIIF para las Pymes con
las actualizaciones que se han hecho a las NIIF plenas, manteniendo la simplicidad
requerida por las entidades que aplique el marco de NIIF para las Pymes, los principales
cambios introducidos en la tercera edicion son:

NOTA 4 -

Actualizacién del marco conceptual y definiciones clave alineandose con los
requerimientos de las NIIF 18.

Seccion 23 (actualizada) la cual se alineara con el modelo de 5 pasos de NIIF
15.

Secciones 11 y 12 revisadas (Instrumentos financieros) que busca incorporar
un enfoque alineado con NIIF 9 (eliminando la opcion de aplicar NIC 39, e
incluye una nueva seccion sobre valor razonable acorde con NIIF 13.

Se armoniza un enfoque de consolidacion basado e NIIF 10 y se actualiza la
seccion 19 con la NIIF 13 y definiciones de plusvalia.

Se incorpora un tratamiento explicito para determinar incertidumbres en
posiciones fiscales, alineado con la CINIIF 23

INSTRUMENTOS FINANCIEROS — GESTION DEL RIESGO (Con aplicacion
de NIC 39 cuando la entidad adopta este estandar en cambio de la seccion 11
de NIIF para Pymes)

EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO

Caja 1.344 1.499
Bancos Cuentas Corriente 1.022.412 535.154
Bancos Cuentas Ahorro 668.040 61.308
Fondo de Valores fiducia CDTS 5.907.792 4.600.602

7.599.588 5.198.563

El efectivo y equivalentes al efectivo en el estado de situacion financiera incluye el dinero en
caja bancos, las inversiones en CDT’s y fiducias con los bancos Davivienda y Bancolombia.
A la fecha no existe efectivo restringido.



NOTA 5 — CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR

COBRAR, NETO
.- EEEEEE
§§ Clientes Asociados por cobrar 1377196  1.543.854
gg% Depdsitos Recibidos anticipado -281.633 -333.790
Eg Cuentas por cobrar a trabajadores 65.111 23.586
A g%g Deudores Varios Terceros 1.489 229
g Efg Anticipos y avances gastos 11.596 51.489
= MENOS: Provision Proteccion de Cartera -239.745 -45.953

934.013 1.239.415

El cumplimiento de la politica de inactivacion a los asociados con cartera superior a 90 dias
ha permitido una disminucién en los saldos entre 90 y 360 dias, logrando una mejora
significativa en el recaudo que se ve reflejado en el flujo de caja. El cumplimiento de la politica
de inactivacién a los asociados con cartera superior a 90 dias ha permitido una disminucion
en los saldos entre 90 y 360 dias, logrando una mejora significativa en el recaudo que se ve
reflejado en el flujo de caja.

A 31 diciembre la cartera de 0 a 90 dias representa un 70 %; entre 90 y 360 representa un 30

% del total de la cartera.

Corriente:

Clientes (1) 1.377.196 1.543.854
Deterioro (2) (239.745) (45.953)
Saldo 1.137.451 1.497.901

1n9
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Edades
EDADES DE MAS DE 360 71.459 52.242
EDADES 181-360 122.875 60.762
EDADES 91-180 135.624 234.279
EDADES 61-90 484.961 617.604
EDADES 31-60 481.387 491.143
EDADES 00-30 80.889 87.822

1.377.196 1.543.854

El cumplimiento de la politica de inactivacion a los asociados con cartera superior a 90 dias
ha permitido una disminucién en los saldos entre 90 y 360 dias, logrando una mejora
significativa en el recaudo que se ve reflejado en el flujo de caja.

NOTA 6 - ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Anticipo impuestos (ICA - 1V0041) 7.180 4.319

7.180 4.319

El saldo de anticipos y avances de gastos representa una disminuciéon en un 71 %, por el
cumplimiento en los procedimientos y politicas de control de la compafiia para la legalizacion
de anticipos a trabajadores y a terceros.

NOTA 7 — INVENTARIOS

Articulos promocion empresarial / agropecuarios 155.039 263.010

155.039 263.010

Los inventarios reflejan las existencias fisicas de los productos promocionales que estan
disponible para ser vendidos en eventos y en la sede de la Asociacion.

El costo de inventarios reconocido como costo, al cierre del ejercicio la administracion
determino entregarlos al costo, en consignacién a la Comercializadora asocebu.



NOTA 8 — INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS

Acciones (1) 1.276.642 1.276.642
Acciones en comercializadora Asocebu (2) 840.455 651.009
2.117.097 1.927.651
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(1) Vecol; Para el afo 2025, la Asociacién mantiene el valor de las acciones a valor nominal.

La medicion posterior de las inversiones (acciones), las cuales se reconocen al costo (valor
nominal).

(2) Comercializadora: De acuerdo con la ley 222 de 1995 en el articulo 35, estas acciones
(200.000), se debe registrar por el método de participacion patrimonial. Se revela un
incremento en las partidas de inversiones y un incremento en el ingreso por participacion
en companias agroganaderas en estado de resultados.

0162
Comercializadora y Actividades ganaderas 100 % 100 % 100 %
promotora ganadera
Asocebu

NOTA 9 — PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO

NO DEPRECIABLES

Terreno Bogota 2.823.702 0 0 2.823.702
Construcciones y edificaciones 968.261 0 0 968.261
Depr. Construcciones y edificaciones -33.348 0 -21.496 -54.843

TOTAL ACTIVO NO DEPRECIABLES 3.758.616 0 -21.496 3.737.120
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Muebles enseres 56.549 0 0 56.549

5%% Dep.Acum. Muebles enseres oficina -17.087 0 -43.521 -60.608

%%E Equipo Oficina 443.334 16.500 0 459.834

%%% Dep.Acum Equipos -161.163 0 -5.655 -166.818

fog égg Equipo Comput y Comunicacion 315.146 117.406 0 432.552

§ %%% Dep.Acum Equ de Computo -168.786 0 -69.735 -238.521
L<K

SUBTOTAL PROP PLANTA EQUIPO 467.993 133.906 -118.911 482.988

TOTAL PROP PLANTA EQUIPO 4.226.609 133.906 -140.407 4.220.108

PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO

NO DEPRECIABLES

Terreno Bogota 2.823.702 0 0 2,823,702

Construcciones y edificaciones 968.261 0 0 968,261

Depr. Construcciones y edificaciones (11.852) 0 (21.495) (33,348)
TOTAL ACTIVO 3.780.111 0 0 3,758,616

PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO USADO EN EL OBJETO SOCIAL

Muebles enseres 35.500 21.049 0 56,549
Dep. Acum. Muebles enseres

oficina (13.537) 0 (3.996) (17,087)

Equipo Oficina 432.000 11.314 0 443,334
Dep. Acum Equipos (117.596) 0 (43.638) (161,163)

Equipo Comput. y Comunicacion 274.850 40.296 0 315,146
Dep. Acum Equ de Computo (109.232) 0 (52.927) (168,786)

SUBTOTAL PROPIEDAD PLANTA
EQUIPO 501,985 72.659 (100.561) 467.993

TOTAL PROPIEDAD PLANTA
EQUIPO 4,282,096 72.659 (100.561) 4.226.609
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Asocebu continuara depreciando los bienes por las mismas vidas utiles que actualmente
tienen, de manera que en este sentido no se presentara ningun cambio frente a los valores
fiscales. Esto basandose en la prudencia y la relacion costo-beneficio negativa que tendria
llevar dos vidas utiles.

Asocebu reconoce la propiedad planta y equipo al costo, la depreciacion se determina usando
el método de linea recta a las tasas anuales del 2.22 % para edificios, 10 % para maquinaria
y equipo, 10 % para muebles y enseres y el 20 % para equipo de computo.

NOTA 10 — PROPIEDAD DE INVERSION
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Terreno Tenjo 3.968.000 0 0 3.968.000

TOTAL PROPIEDAD
INVERSION 3.968.000 0 0 3.968.000

Asocebu posee propiedades de inversion en terrenos en el municipio de Tenjo. Las
propiedades de inversion de Asocebu se mantiene al costo; no se realizé avalué en el afio
2025. Las propiedades de inversion seran clasificadas, de acuerdo con la intencion
administrativa que tenga la asociacion por decision de junta directiva.

NOTA 11 = OTROS ACTIVOS

Programas computador (software) 462.496 462.496
Amort. Programas computador (software) -355.550 -297.620
Diferido Gastos pagado por Anticipos Pdlizas ‘ 31.462 23.407

138.408 188.284

Los activos intangibles de Asocebu son adquiridos en forma separada, se miden inicialmente
al costo de adquisicion realmente pagado. Su medicion posterior se realiza al costo menos la
amortizacion acumulada, menos las perdidas por deterioro a que haya lugar.
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En los pasivos financieros se reflejan el saldo correspondiente a tarjetas de crédito
empresariales de Asocebu con corte a 31 dic 2025.

NOTA 12 = PASIVO POR BENEFICIOS A EMPLEADOS
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~ Pasivo laboral por Pagar 273.910 299.616
At Vacaciones 94.632 15.839
N§ 368.542 315.455

Los beneficios por pagar a empleados estan conformados por prestaciones sociales y las
vacaciones. Las cesantias se consignan a las entidades respectivas en las fechas estipuladas
por la ley. Y las vacaciones e intereses se pagan a los empleados.

La asociacion hace aportes a dos planes de beneficio definidos que entregan beneficios
meédicos y de retiro a los empleados después que se jubilan. Estos planes le dan al
empleado jubilado el derecho de recibir un pago anual equivalente a 1/60 del sueldo final
por cada ano de servicio y de recibir reembolso de ciertos gastos médicos.

La asociacion ha determinado que, de acuerdo con los términos y condiciones de los planes
de beneficio definidos y con los requerimientos legales (como los requerimientos de
financiamiento minimo) de los planes en las jurisdicciones correspondientes, el valor presente
de los reembolsos o reducciones en las contribuciones futuras no debe ser inferior al saldo del
valor razonable total de los activos del plan menos el valor presente total de las obligaciones.
En consecuencia, no es necesario efectuar ninguna disminuciéon en el activo de beneficio
definido al 31 de diciembre de 2025 (no hubo disminucidn en el activo de beneficio definido al
31 de diciembre de 2024).

NOTA 13 — CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Costos y gastos por pagar 76.263 34.893
Acreedores varios libranza seguros 3.608 17.208
Retenciones y aportes de nébmina 127.323 126.320

207.194 178.420
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Asocebu reconoce como costos y gastos por pagar aquellos pasivos con proveedores. En
acreedores varios se registran los seguros de vida adquiridos por los empleados y otras
cuentas por pagar distintas a proveedores.

Las retenciones y aportes de némina reflejan las obligaciones con entidades de seguridad

social y aportes parafiscales a la fecha de cierre (EPS, fondo de pensiones, ARL, caja de
compensacion, SENA, ICBF)

NOTA 14 — PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
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Retencion en la fuente 36.260 44176
Impuesto a las ventas 137.118 89.291
Impuesto de Industria y comercio 21.509 14.933

194.887 148.400

Comprende el valor de los impuestos de orden nacional y municipal a cargo de la Asociacion,
generados por el desarrollo de las actividades gravadas que se pagan segun fechas
establecidas.

NOTA 15 — INGRESOS DIFERIDOS - PROVISIONES

Provisiones gastos — diversas (1) 191.670 41.037
Ingresos Recibidos por Anticipado (2) 179.309 161.280
370.979 202.317

(1) Se reconocen provisiones por servicios de: (envios, asesoria juridica, pruebas
sanitarias y otros) recibidos y pendientes de factura por parte del proveedor.

(2) Los Ingresos recibidos por anticipado corresponden abonos efectuados por asociados
por servicios que la Asociacion prestara posteriormente.
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NOTA 16 — PATRIMONIO

%g Excedentes acumulados de afios anteriores 15.755.992 15.180.201
;gg Excedentes por ejecutar de 2024 0 990.127
;‘ gf% Excedentes del ejercicio 2025 2.240.307 0
£ 17.996.299 16.170.328

En el patrimonio afio 2025 se registra los importes correspondientes al valor de excedentes
acumulados de ejercicios anteriores; y el resultado del ejercicio del afio 2025, que presenta
excedentes por 2.240.307, a disposicion de la asamblea de asociados

Distribucion Excedentes Ao 2024 a
Asignar Asamblea 2025 797.967 414.338 383.629

Proyectos de Investigacion, Desarrollo y
Sostenibilidad 269.488 89.837 179.651

Fomento y Promocion Razas Cebuinas y
sus Cruces 105.461 82.497 22.965

Capacitacién y Equipos para Técnicos,
Inspectores y Jueces 423.019 242.005 181.014

NOTA 17 = INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

A continuacién, se presenta un analisis de los ingresos del periodo de la Compafiia para
operaciones que contintan
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Actividades de Ordinarias de Asociacion

Cuota de Sostenimiento 3.231.535 2.901.058
§§ Afiliacién por Nacimiento Macho-Hembra 4.479.686 4.139.318
§§S Afiliacion por Traspaso 182.190 149.579
;%g Participacién Event. Ganaderia-Asist.Técnica 916.333 713.305
ﬁ m:g Varios por Aprovechamiento 285.757 236.289
E E:§ Por Cuotas de Ingreso Socios 2.676.783 1.429.000
Diag. Resultado Plan Sanitario - Genotipificacion 1.191.062 1.064.440
Radicacion embriones Implantados 461.475 403.458
TOTAL 13.424.822 11.036.446
Actividades de Revista El Cebu

Suscripciones 7.325 4.558

Directorio Socios 330.615 349.229

Avisos 471.809 91.907

Calendario Asocebu (fisico) 910 0

Pagina WEB y otros 217.012 201.458

Varios por Aprovechamiento vta. revistas 14.026 1.739

TOTAL 1.041.698 648.891

Los ingresos y recursos de la Asociacion para su sostenimiento y atencion del objeto social se
incremento por

Participacion de asociados en la solicitud de servicios de asociacion e ingreso nuevo de los
asociados.
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Actividad Articulos Promocionales

Ventas productos promocionales y agropecuarios 166.930 208.029

TOTAL 166.930 208.029

TOTAL INGRESOS POR ACTIVIDADES
ORDINARIAS 14.633.450 11.893.365
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A
Qﬂ NOTA 18 — GASTOS DE ADMINITRACION
[T s

Gastos de personal (1) 6.932.854 6.231.176
Honorarios (2) 1.773.665 1.543.541
Impuestos 62.207 49.176
Arrendamientos 225.763 106.825
Contribuciones y afiliaciones 17.458 14.768
Seguros 32.042 33.050
Servicios 969.714 606.952
Gastos legales 14.757 19.672
Mantenimiento y reparaciones 110.799 143.071
Gastos de viaje (3) 536.644 565.022
Depreciaciones 136.845 127.758
Amortizaciones 119.772 93.063
Diversos 620.351 588.094
Provisiones 427.677 296.304
TOTAL 11.980.547 10.418.472

Los gastos efectuados por la Asociacion son los necesarios para ejecutar el objeto social de
Asocebu. tiene un incremento de 15 % del total de gastos. Debido a la solicitud servicios
prestados a los asociados por su portafolio. e incremento en el nimero de asociados y terceros
aumentado los gastos generales la entidad.
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(1) Corresponde a pagos realizados a colaboradores de direccion técnica. investigacion
desarrollo y sostenibilidad. plan sanitario y administracion. Este incluye los beneficios
por concepto de prestaciones sociales y parafiscales.

(2) Los gastos y costos que surgen de la actividad ordinaria para cumplimientos de su

objeto social
(3) Gastos operacionales de viajes necesarios para el desarrollo de las feria y programas
de la Asociacion.

NOTA 19 — GASTOS DE VENTAS Y REVISTA
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Gastos del Personal 382.251 265.824
Honorarios y comisiones en ventas 2.442 40.069
Servicios 8.617 31.943
Gastos de viaje 1.847 462
Depreciacion - amortizacion 3.701 428
Diversos

Impresiones y Clises 225.521 165.504
Otros gastos diversos menores 5.265 131
TOTAL 629.644 504.361

La variacion en los gastos de personal de la revista. esta dada por ajustes e incrementos
salariales y compensatorio por labores extras del proceso de comunicaciones.

NOTA 20 — INGRESOS FINANCIEROS Y OTROS

Intereses Financieros otros 439.900 392.294
Diferencia en Cambio 2472 101
Ingresos recuperaciones 33.091 13.987
Ingresos participacion entidades ganaderas 189.446 192.161
Aprovechamientos varios 97.497 87.675

TOTAL 762.406 686.218
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Ingresos recibidos por concepto de intereses financieros aumentaron por las tasas y mayor
inversion en CDTs y fiducias de la Asociacion durante el ano 2025.

NOTA 21 - OTROS GASTOS
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g
; Gastos Bancarios 10.410 20.395
N , Gravamenes al movimiento gt. Bancarios comision 54.594 47.356
Q E Comisiones -Gt bancarios 132.849 89.279
Intereses 2.339 609
Diferencia en Cambio 533 14
Gastos extraordinarios-No Procedente 189.453 226.217
Gastos diversos (ajustes aproximacion) 12.599 122.891
TOTAL 402.777 506.762

Los gastos extraordinarios corresponden a erogaciones no deducibles por impuestos
asumidos en pagos a jueces internacionales y en otros sin cumplimiento de requisitos legales.

El rubro de gastos diversos representa erogaciones por obsequios de productos
promocionales.

NOTA 22 — CONTINGENCIAS

La asociacion no presente contingencias a provisionar o revelar.

NOTA 23 - HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE
INFORMA

Hasta la fecha de emision de estos estados financieros. no se tiene conocimiento de hechos
de caracter financiero o de otra indole. que afecten en forma significativa los saldos y
revelaciones de los estados financieros al y por el afio terminado el 31 de diciembre de
2025.
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NOTA 24 - APROBACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros han sido autorizados para su divulgacion por el Representante
Legal el 29 de abril de 2026. Teniendo en cuenta que los mismos se encuentran certificados
y dictaminados éstos a su vez han sido autorizados para su publicaciéon por parte del

Representante Legal y/o Junta Directiva. Se aclara que estos estados financieros van a ser
puestos a consideracién del maximo érgano social, quien puede aprobar o improbar estos
estados financieros.

CERTIFICACION A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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Declaramos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en los estados
financieros de la “Asociacion” finalizados al 31 de diciembre de 2025 y 2024. los cuales se
han tomado fielmente de libros de Asocebu. Por lo tanto:

e Los activos y pasivos de Asociaciéon y de sus subordinadas existen en la fecha de corte
y las transacciones registradas se han realizado durante el periodo.

e Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos) y los
pasivos representan probables sacrificios econémicos futuros (obligaciones). obtenidos
0 a cargo de “la Compafia” y de sus subordinadas en la fecha de corte.

e Todos los elementos han sido reconocidos como importes apropiados.
e Los hechos econémicos han sido correctamente clasificados. descritos y revelados.

Los Estados Financieros han sido autorizados para su divulgacion por el Representante
Legal el 29 de abril de 2026. Estos estados financieros van a ser puestos a consideracion
del maximo érgano social quien puede aprobar o improbar estos Estados Financieros.

[ -* leninrs G Betsabe Junco B.
ANDRES FERNANDO ARENAS G. BETSABE JUNCO BAUTISTA
Representante legal Contador publico TP.55.004-T
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A los asociados de

ASOCIACION COLOMBIANA DE CRIADORES DE GANADO CEBU — ASOCEBU —
ASOCEBU Y SU SUBSIDIARIA:

1. OPINION

He auditado los estados financieros consolidados adjuntos ASOCIACION COLOMBIANA
DE CRIADORES DE GANADO CEBU - ASOCEBU Y SU SUBSIDIARIA y sus subsidiarias
(en adelante “el Grupo”), que comprenden:

e El estado consolidado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025;

e El estado consolidado de resultados, el estado consolidado de cambios en el patrimonio
neto y el estado consolidado de flujos de efectivo por el ejercicio terminado en esa fecha,
y

e Las notas a los estados financieros consolidados incluyendo informacién material sobre
las politicas contables.

En mi opinion, los estados financieros consolidados adjuntos, presentan razonablemente
en todos los aspectos importantes la situacién financiera consolidada del Grupo, al 31 de
diciembre de 2025, asi como sus resultados y sus flujos de efectivo consolidados, por el
afio terminado en esa fecha, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién
Financiera aceptadas en Colombia.

2. FUNDAMENTO DE LA OPINION

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
aceptadas en Colombia. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen
mas adelante en la seccidn Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de
los estados financieros consolidados de mi informe. Soy independiente del Grupo de
conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de
Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo de Etica del IESBA) junto con
los requerimientos de ética que son aplicables a mi auditoria de los estados financieros
consolidados en Colombia y he cumplido las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos. Considero que la evidencia de auditoria que he
obtenido me proporciona una base suficiente y adecuada para expresar mi opinion.



3. RESPONSABILIDADES DE LA ADMINISTRACION Y ENCARGADOS
DE GOBIERNO EN RELACION CON LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

1
.l
s

La administracion es responsable de la preparacién y presentacion fiel de los estados
financieros consolidados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera aceptadas en Colombia; y del control interno que la administracion considere
necesario para la preparacion y presentacion fiel de los estados financieros libres de errores
materiales ocasionados por fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la administracién es responsable
de la evaluacién de la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha,

Acuerdo: 20260422-113615-bc7096-43323688
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revelando, segun corresponda, los asuntos relacionados con el negocio en marcha y
utilizando el principio contable de negocio en marcha salvo que la administracion se
proponga liquidar el Grupo o cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa mas
realista que hacerlo.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables de la supervision del proceso
de informacion financiera del Grupo.

4. RESPONSABILIDADES DEL AUDITOR EN RELACION CON LA
AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros
consolidados, tomados en su conjunto, estan libres de errores materiales, ocasionados por
fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia siempre detecte errores materiales cuando existan. Los errores materiales
pueden estar ocasionados por fraude o error y se consideran materiales si, individualmente
0 en su conjunto, puede esperarse razonablemente que influyan en las decisiones
econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria efectuada de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria aceptadas en Colombia, ejerzo mi juicio profesional y mantengo escepticismo
profesional durante la auditoria. También:

e Identificar y evaluar los riesgos de error material en los estados financieros
consolidados, bien sea por fraude o error, disefiar y ejecutar procedimientos de
auditoria en respuesta a estos riesgos y obtener evidencia de auditoria que sea
suficiente y apropiada para fundamentar mi opinion. El riesgo de no detectar una
incorreccion material debido a fraude es mas elevado que en el caso de una
incorreccion material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas,
o la elusion del control interno.
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e Obtener un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del
control interno del Grupo.

e Evaluar lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la
administracion.

e Concluir sobre la adecuada utilizacion, por parte de la administracion, del principio
contable de negocio en marcha y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida,
concluyo sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o
con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del
grupo para continuar como negocio en marcha. Si llegara a la conclusién que existe
una incertidumbre material, se requiere que llame la atencion en mi informe de
auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros
consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinion
modificada. Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta
la fecha de miinforme. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa
de que el Grupo no pueda continuar como un negocio en marcha.

e Evaluar la presentacion integral, la estructura y el contenido de los estados
financieros consolidados, incluida la informacion revelada, y si los estados
financieros representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que
logran la presentacion fiel.

¢ Obtener evidencia de auditoria suficiente y adecuada sobre la informacién financiera
de las entidades o actividades comerciales dentro del Grupo para expresar una
opinion sobre los estados financieros consolidados. Soy responsable de la direccion,
supervision y ejecucion de la auditoria del grupo. Soy el unico responsable de mi
opinion de auditoria.

Comunico a los responsables de la administracion y encargados de gobierno de la
Compainia, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria
planificados y los hallazgos significativos, asi como cualquier deficiencia significativa de
control interno que identifique durante el transcurso de mi auditoria.

5. OTRA INFORMACION

La administracion es responsable de la otra informacion. La otra informacion comprende la
informacion incluida en el informe de gestién del Grupo, pero no incluye los estados
financieros consolidados ni mi informe de auditoria correspondiente.

Mi opinién sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacién y no
expreso ninguna forma de conclusién que proporcione un grado de seguridad sobre esta.

En relacién con mi auditoria de los estados financieros consolidados, mi responsabilidad es
leer la otra informacion vy, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia material entre
la otra informacién y los estados financieros o el conocimiento obtenido por mi en la



auditoria o si parece que existe una incorreccion material en la otra informacién por algun
otro motivo.

Si, basandome en el trabajo que he realizado, concluyo que existe una incorreccion material
en esta otra informacion, estoy obligado a informar de ello. No tengo nada que informar al

1
.l
s

respecto.

6. OTROS ASUNTOS

Los estados financieros consolidados del Grupo bajo Normas de Contabilidad y de
Informacion Financieras aceptadas en Colombia, al 31 de diciembre de 2024, que se
presentan con propositos comparativos, fueron auditados por otro revisor fiscal, de acuerdo
con Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia, y quien expresd su
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Miembro de
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Bogota D.C., 29 de abril de 2026
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(Expresado en miles de pesos colombianos)

83 Diciembre Diciembre
§§ ACTIVO Nota 2025 2024
wg‘%:
%%3 ACTIVO CORRIENTE
84g Efectivo y Equivalente Efectivo 6 $ 1.884.568 $1.015.752
§§§ Efectivo de Uso Restringido 6 5.907.792 4.600.602
ggg Deudores y Otras Cuentas por cobrar, neto 7 2.879.147 3.888.265
| %gg Inventarios 9 273.488 317.077
e wld Activos por Impuestos 8 375.221 219.749
H Total activo corriente $ 11.320.216 $ 10.041.445
==< ACTIVO NO CORRIENTE
Inversiones Financieras 10 1.276.642 1.276.642
Propiedades. Planta y Equipo, neto 11 4.220.108 4.226.609
Propiedad Inversién 12 3.968.000 3.968.000
Otros Activos 13 138,408 188.283
Total activos no corrientes $9.603.158 $9.659.534
Total activos $20.923.374 $19.700.979
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE
Pasivos financieros 14 $1.532 S 929
Beneficio a empleados 15 408.548 326.663
Cuentas por pagar comerciales y Otras 16 1.656.688 2.618.003
Pasivos por impuestos 17 489.328 382.739
Otros pasivos 18 370.979 202.317
Total pasivo corriente $ 2.927.075 $ 3.530.651
Total Pasivo $ 2.927.075 $ 3.530.651
PATRIMONIO 19
Excedentes acumulados de afos anteriores 10.377.989 9.802.198
Asignacion permanente excedentes a 2022 5.378.003 5.378.003
Excedentes del ejercicio 2025 2.240.307 990.127
Total patrimonio neto $17.996.299 $16.170.328
Total pasivo y patrimonio $20.925.374 $19.700.979

Las notas adjuntas forman parte integral de los estados financieros.

%// ottt 7 Loas G Betsabe Junco B g 2o
e - { | 7]

ALVARO ESCOBAR SAAVEDRA ANDRES FERNANDO ARENAS G BETSABE JUNCO BAUTISTA ALEJANDRA PARDO RIVEROS
Presidente Asocebu Representante Legal Contador PUblico Revisor Fiscal
Tarjeta profesional No.55004-T Tarjeta profesional No.TP. 328.333-T
Designado por BDO Audit S.A.S. BIC
(Ver mi opinion adjunta)
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33 Diciembre Diciembre
g8 Nota 2025 2024

_gﬁ,é Ingresos de Actividades Ordinarias 20
Rg8 Ingresos de actividades de Asociacion $13.424.520 $ 11.036.446
53‘;’; Ingresos Revista comunicaciones 1.041.698 648.891
ggg Ingresos promocionales ferias y Eventos 161.577 208.029
Eig Ingresos operacionales 4.753.226 4.035.460
£8% Total Ingresos de Actividades Ordinarias $ 19.381.021 $ 15.928.826

Eﬁ' Egg Costos y Gastos de la Operacion
£38 Costos y Gastos Actividades de asociacion 21 12.525.530 10.860.359
L= Costos ventas y Operacion de actividades ordinarias 22 3.810.125 3.421.307
Costos y Gastos Ventas - Revista El Cebu 23 629.645 504.201
Costos promocionales ferias y Eventos 23 142.580 159.860
Otros Gastos 26 37.893 161.187
Total Costos y Gastos de la Operacion $17.145.773 $15.106.915
Excedente Operacional $ 2.235.248 $821.911
Otros ingresos y (egresos)

Ingresos no operacionales- financieros 24 458.397 483.471
(-) Gastos financieros 25 227.779 170.198
Otros Ingresos 24 177.846 240.400
(-) Otros gastos 26 202.052 349.167
Total de otros ingresos y (egresos) $ 206.412 $ 204.506
Excedente del Ejercicio $ 2.441.660 $1.026.418
Impuestos a la ganancia 27 201.352 36.291
Excedente del Ejercicio Consolidado $ 2.240.307 $990.127

Las notas adjuntas forman parte integral de los estados financieros.

-

Betsabe Junco B, o il 5

‘\""'ﬁd:‘v‘A’{O ESCOBAR SAAVEDRA ANDRES FERNANDO ARENAS G BETSABE JUNCO BAUTISTA ALEJANDRA PARDO RIVEROS
Presidente Asoceb( Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal
Tarjeta profesional No.55004-T Tarjeta profesional No.TP. 328.333-T
Designado por BDO Audit S.A.S. BIC
(Ver mi opinion adjunta)
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Expresado en miles de pesos colombianos

Excedentes

acumulados A::S,’;i‘::tg Excedentes del Total
de afos P d ejercicio Patrimonio
anteriores excedentes
Saldos al 31 de diciembre de 2023 $ 11.837.565 $ 5.378.003 $ 578.891 $ 17.794.459
Traslados 578.891 - (578.891) -
Ajustes de afios anteriores (2.614.258) - . (2.614.258)
Excedente del ejercicio - - 990.127 990.127
Saldos al 31 de diciembre de 2024 $9.802.198 $ 5.378.003 $990.127 $ 16,170,328
Traslados 990.127 - (990.127) -
Ejecucion de excedentes (414.336) - - (414.336)
Excedente del ejercicio 3 B 2.240.307 2,240,307
Saldos al 31 de diciembre de 2025 $10.377.989 $ 5.378.003 $ 2.240.307 $ 17,996,299

Las notas adjuntas forman parte integral de los estados financieros.
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“ARARD ESCOBAR SAAVEDRA

Presidente Asocebl

ANDRES FERNANDO ARENAS G

Representante Legal

BETSABE JUNCO BAUTISTA
Contador PUblico

Tarjeta profesional No.55004-T

ALEJANDRA PARDO RIVEROS
Revisor Fiscal
Tarjeta profesional No.TP. 328.333-T
Designado por BDO Audit S.A.S. BIC
(Ver mi opinion adjunta)
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Coloembnia

(expresados en miles de pesos colombianos)

1 Diciembre Diciembre
= 2025 2024
5§§ FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION:
§§§ Excedente del ejercicio $ 2.240.307 $990.127
§§8 Reinversion por ejecucion de excedentes acumulados (414.335) (2.961.844)
§§§ Depreciacion de propiedades. planta y equipo 140.407 128.461
ggc Amortizacion de activos intangibles 119.772 93.063
q §§§ Provision para cuentas de dudosa recuperacion 239.745 296.304
“g Egg $ 2.325.896 $ (1.453.889)
<«
Disminucioén en cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 769.373 (1.069.074)
Inventarios 43.589 (70.884)
Otros activos (69.897) (68.792)
Cuentas comerciales por pagar y otras cuentas por pagar (961.314) 1.192.426
Provisiones 150.623 -
Ingresos diferidos 18.029 -
Aumento de Pasivos por Impuestos 106.589 87.167
Beneficio a empleados 81.885 61.476
Obligaciones financieras 603 (59)
Aumento de Activos por impuestos (155.464) 7.945
Flujo neto de efectivo proveniente (usado) en actividades de operacion $ 2.309.912 $ (1.313.684)
FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adquisicion de propiedades. planta y equipo (133.906) (72.271)
Disminucién en propiedades de inversion - 2.499.145
Flujo neto de efectivo (usado) proveniente de actividades de inversion $ (133.906) $ 2.426.874
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO:
Incremento neto en efectivo y equivalentes de efectivo 2.176.006 1.113.190
Saldos al comienzo del afio 5.616.354 4.503.164
SALDOS AL FIN DEL ANO $ 7.792.360 $ 5.616.354
Las notas adjuntas forman parte integral de los estados financieros.
(oo Ol F ol Betsabe Junco B, gy
\WAIABQ’ESE.(‘)_BAR SAAVEDRA ANDRES FERNANDO ARENAS G BETSABE JUNCO BAUTISTA ALEJANDRA PARDO RIVEROS
Presidente Asoceb( Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal
Tarjeta profesional No.55004-T Tarjeta profesional No.TP. 328.333-T

Designado por BDO Audit S.A.S. BIC
(Ver mi opinion adjunta)
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ASOCIACION COLOMBIANA DE CRIADORES DE GANADO CEBU-ASOCEBU Y
SU SUBSIDIARIA
PARA LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(EXPRESADOS EN MILES DE PESOS COLOMBIANOS)

NOTAS Y REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
NOTAS DE CARACTER GENERAL

NOTA 1 - ENTIDAD QUE REPORTA Y OBJETO SOCIAL

La Asociacion Colombiana de Criadores de Ganado Cebu -ASOCEBU-, con Nit. 860.021.666-
5, con domicilio en Bogota D.C., Cll 97 13-44; es una asociacion gremial sin animo de lucro,
con personeria juridica No. 267 del 20 de noviembre de 1946 otorgada por el Ministerio de
Justicia y del Derecho; inscrita en Camara de Comercio de Bogota el 13 de febrero de 1997.
Su objeto social esta dirigido a promover, organizar la investigacion tecnolédgica para el
mantenimiento de la raza cebu y sus cruces, adelantando programas en asocio con las
entidades del sector, que beneficie a la comunidad en general. El término de la duracion de la
entidad es indefinido. El Ministerio de Agricultura es la entidad encargada de ejercer la
inspeccion vigilancia y control de la entidad.

El grupo esta compuesto por Asocebu y su subsidiaria Comercializadora y promotora
Ganadera Asocebu SAS. Con Nit. 900.258.291-1

NOTA 2 - BASES DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

Estos estados financieros consolidados fueron preparados para cumplir con las disposiciones
legales a que esta sujeta la Compania como entidad legal independiente, algunos principios
contables de acuerdo con las normas de contabilidad y de informacién financiera aceptadas
en Colombia, NCIF, establecidas en la Ley 1314 de 2009 reglamentadas por el Decreto 2420
de 2015, Decreto 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017, 2483 de 2018 y 1670 de 2021.

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros se
detallan a continuacion.

a) Marco Técnico Normativo Aplicable a Estados Financieros Consolidados

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 2009,
reglamentadas por el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 modificado por el Decreto
2496 de 2015y por el Decreto 2131 de 2016, Decreto 2170 de 2017 y Decreto 1670 de 2022.
Las NCIF aplicables en 2018 se basan en la Norma Internacional de Informacién Financiera
(NIIF) para Pequefas y Medianas Entidades (PYMES) en Colombia — NIIF para las PYMES,
emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting



Standards Bod — IASB); la norma de base corresponde a la traducida al espanol y emitida al
31 de diciembre de 2015 por el IASB.

El Decreto 1670 de 2022 modifica los articulos 1.1.2.1, 1.1.2.4 y 1.1.3.1 del decreto 2420
de 2015, precisando cuales son los preparadores de informacién financiera que hacen parte

del grupo 2, reitera el tiempo de permanencia minimo para quienes hagan parte de dicho
grupo y abre la posibilidad de que los preparadores de informacién financiera del grupo 3
adopten voluntariamente el marco de informacion financiera del grupo 2 a partir del 01 de
enero de 2024.

b) Uso de estimaciones y juicios
La preparacion de los estados financieros consolidados de conformidad con las Normas de
Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia requiere que la
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administracion realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacién de las
politicas contables y los montos de activos, pasivos y pasivos contingentes en la fecha del
balance, asi como los ingresos y gastos del afo. Los resultados reales pueden diferir de estas
estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las
estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que la estimacion es revisada y en
cualquier periodo futuro afectado.

La informacién sobre juicios criticos en la aplicacion de politicas contables que tienen el efecto
mas importante en los estados financieros se describe en las siguientes notas:

Negocio en marcha: El grupo prepara los estados financieros sobre la base de un negocio
en marcha. En la realizacion de este juicio se considera la posicion financiera actual de la
Compania, sus intenciones actuales, el resultado de las operaciones, el acceso a los
recursos del mercado financiero y el apoyo de la casa matriz (accionistas). La Compania
evalua el impacto de tales factores en las operaciones futuras. De acuerdo con el analisis
realizado por la administraciéon de la Compafdia, no se evidencia o se tiene conocimiento de
situaciones que coloquen en riesgo la habilidad para continuar como negocio en marcha
durante un futuro previsible.

NOTA 3 — POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Las politicas contables establecidas a continuacién han sido aplicadas consistentemente en la
preparacion de los estados financieros (consolidados), de acuerdo con las Norma
Internacional de Informacion Financiera (NIIF) para Pequefias y Medianas Entidades
(PYMES), a menos que se indique lo contrario.

c¢) Moneda funcional y de presentacion
Las partidas incluidas en los estados financieros consolidados del grupo se expresan en
la moneda del ambiente econdmico primario donde opera la entidad (pesos colombianos).
Los estados financieros consolidados se presentan “en pesos colombianos”, que es la
moneda funcional (modificar si la moneda funcional es diferente al peso) del Grupo y la
moneda de presentacion. Toda la informacion es presentada en miles de pesos y ha sido
redondeada a la unidad mas cercana.
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a) Transacciones eliminadas en la consolidaciéon

Los saldos y transacciones intercompaiiia y cualquier ingreso o gasto no realizado que surja
de transacciones entre las compafiias del Grupo, son eliminados durante la preparacién de
los estados financieros consolidados. Las ganancias no realizadas provenientes de
transacciones con sociedades cuya inversion es reconocida segun el método de participacion
son eliminadas de la inversion en proporcion de la participacion de Grupo en la inversion.

b) Participaciones en inversiones en asociadas, y negocios conjuntos

ii. Inversiones en entidades asociadas
Las entidades asociadas son aquellas entidades en donde la Compaiiia tiene influencia
significativa, pero no control o control conjunto, sobre las politicas financieras y operativas.

Las inversiones en entidades asociadas y los negocios conjuntos se reconocen segun el
método de participaciéon y se miden inicialmente al costo. El costo de la inversion incluye los
costos de transaccion.

Los estados financieros consolidados incluyen la participacién del grupo en las utilidades
o pérdidas y en el otro resultado integral de inversiones contabilizadas segun el método de
participacion, después de realizar los ajustes necesarios para alinear las politicas contables
de las entidades asociadas y negocios conjuntos.

Cuando la porcion de pérdidas excede su participacion en una inversion reconocida segun el
método de participacion, el valor en libros de esa participacion, incluida cualquier inversién a
largo plazo, es reducido a cero y se descontinua el reconocimiento de mas pérdidas excepto
en el caso que la Compafia tenga la obligacién o haya realizado pagos a nombre de la
sociedad en la cual participa.

Las politicas contables establecidas a continuacién han sido aplicadas consistentemente en la
preparacion de los estados financieros consolidados, de acuerdo con las Norma Internacional
de Informacién Financiera (NIIF) para Pequenas y Medianas Entidades (PYMES), a menos
que se indique lo contrario.

c) Efectivoy equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalente al efectivo incluyen el efectivo y equivalentes al efectivo, esta
representado por caja, caja menor, cuentas bancarias de ahorro y corriente nacionales. Se
incluye también derechos Fiduciarios y CDTS.

Reconocimiento

Las operaciones de efectivo en moneda local se reconocen por el valor monetario o flujo de
efectivo cierto que representan (valor razonable). Las partidas en moneda extranjera se
convierten en moneda local a la tasa del dia de la negociacién.

d) Instrumentos financieros
Reconocimiento Inicial y Medicién Posterior



El Grupo clasifica los activos financieros dentro del alcance de las Secciones 11y 12 de las
NIIF para PYMES ya sea como activos financieros al valor razonable, préstamos y cuentas
por cobrar, inversiones

El grupo determina la clasificacion de los activos financieros al momento del reconocimiento

inicial.

Pagina 12 de 34

Todos los activos financieros se reconocen inicialmente por su valor razonable, que es
normalmente el precio de la transaccién, y luego se ajustan en el caso de los activos
financieros que no se contabilizan al valor razonable con cambios en resultados luego de
agotar el superavit por revaluacion.
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plazo, los deudores comerciales, los préstamos y otras cuentas por cobrar.

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar a un activo financiero en una entidad y,
simultaneamente, a un pasivo financiero o instrumento de capital en otra entidad. Los activos
y pasivos financieros se reconocen inicialmente al valor de la transaccion mas (menos) los
costos de transaccion directamente atribuibles, excepto para aquellos que se miden
posteriormente a valor razonable.

e) Cuentas por Cobrar Comerciales

Los préstamos y las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables, que no cotizan en un mercado activo. Después del reconocimiento inicial, se
miden al costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva menos cualquier
deterioro del valor que corresponda. Este valor se calcula tomando en cuenta los pagos
realizados a la fecha de contabilizacion menos las pérdidas que resulten de un deterioro del
valor por impago que se reconocen en el estado de resultados como gastos operativos.

Deterioro del Valor de Activos Financieros

Al cierre de cada periodo el Grupo evalla si existe alguna evidencia objetiva de que un activo
financiero o un grupo de activos financieros se encuentran deteriorados en su valor. Esto
ocurre: (i) si existe evidencia objetiva de deterioro de ese valor como resultado de uno o mas
eventos ocurridos después del reconocimiento inicial del activo (el “evento que causa la
pérdida”), (ii) ese evento que causa la pérdida tiene impacto sobre los flujos de efectivo futuros
estimados generados por el activo financiero o el grupo de activos financieros, y (iii) ese
impacto puede estimarse de manera fiable.

La evidencia de un deterioro del valor podria incluir, entre otros, indicios tales como que los
deudores o un grupo de deudores se encuentran con dificultades financieras significativas, el
incumplimiento o mora en los pagos de la deuda por capital o intereses, la probabilidad de que
se declaren en quiebra o adopten otra forma de reorganizacion financiera, o cuando datos
observables indiquen que existe una disminucion medible en los flujos de efectivo futuros
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estimados, asi como cambios adversos en el estado de los pagos en mora, o en las
condiciones econdémicas que se correlacionan con los incumplimientos.

Los cargos por deterioro del valor de los activos financieros, neto de las recuperaciones que
correspondan, se presentan en el estado de resultados en las lineas de costos financieros y
otros gastos operativos, segun corresponda a la naturaleza del activo que los genera.

f) Pasivos Financieros

El grupo clasifica los pasivos financieros bajo el alcance de las secciones 22, 11 y 12 de las
NIIF para PYMES al valor razonable con cambios en resultados, préstamos y cuentas por
pagar, segun corresponda. El Grupo determina la clasificacion de los pasivos financieros al
momento del reconocimiento inicial.

Los pasivos financieros del grupo corresponden a cuentas por pagar comerciales.
Deudas (Obligaciones Financieras)

Las deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los costos incurridos en
la transaccion. Las deudas se registran posteriormente a su costo amortizado; cualquier
diferencia entre los fondos recibidos (neto de los costos de la transaccion) y el valor de
redencioén se reconoce en el estado de resultados durante el periodo del préstamo usando el
método de interés efectivo.

Los honorarios incurridos para obtener las deudas se reconocen como costos de la
transaccion en la medida que sea probable que una parte o toda la deuda se recibira. En este
caso los honorarios se difieren hasta que el préstamo se reciba. En la medida que no haya
evidencia de que sea probable que una parte o toda la deuda se reciba, los honorarios se
capitalizan como gastos pagados por anticipado por servicios para obtener liquidez y se
amortizan en el periodo del préstamo con el que se relacionan.

Los préstamos se clasifican en el pasivo corriente a menos que el grupo tenga el derecho
incondicional de diferir el pago de la obligacién por lo menos 12 meses contados desde la
fecha del balance.

Los costos de deudas generales y especificas directamente atribuibles a la adquisicion,
construccién o produccion de activos cualificados, que son aquellos que requieren de un
periodo de tiempo sustancial para estar preparados para su uso o venta previstos, se afiaden
al costo de dichos activos, hasta el momento en que los activos estén sustancialmente
preparados para su uso o venta. Los ingresos por inversiones obtenidos en la inversion
temporal de recursos obtenidos de deudas especificas que aun no se han invertido en activos
cualificados se deducen de los costos por intereses susceptibles de capitalizacién. Todos los
demas costos de deudas son reconocidos en el estado de resultados en el periodo en el cual
se incurren.



Baja de Pasivos Financieros

Un pasivo financiero se da de baja cuando la obligacion especificada en el correspondiente
contrato (puede ser tacito) se haya pagado o cancelado, o se haya vencido.

Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por otro pasivo proveniente del mismo
prestamista bajo condiciones sustancialmente diferentes, o si las condiciones de un pasivo
existente se modifican de manera sustancial, tal permuta o modificaciéon se trata como una
baja del pasivo original y el reconocimiento de un nuevo pasivo. Similarmente, si se trata de
una modificacién sustancial de las condiciones de un pasivo financiero existente o de una parte
de este. Se reconoce en los resultados cualquier diferencia entre el importe en libros del pasivo
financiero (o de una parte de pasivo financiero) cancelado o transferido a un tercero y la
contraprestacion pagada, incluyendo cualquier activo transferido que sea diferente del efectivo
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o del pasivo asumido.

g) Propiedades, planta y equipo Reconocimiento y medicién

Los elementos de las propiedades, planta y equipo son medidos al costo menos depreciacion
acumulada y pérdidas por deterioro acumuladas. El costo de ciertas partidas de las
propiedades, planta y equipo fue determinado con referencia a la revalorizacion de los PCGA
anteriores. (ajustar segun corresponda)

El costo incluye gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion del activo. El costo
de activos construidos por la Entidad incluye el costo de los materiales y la mano de obra
directa; cualquier otro costo directamente atribuible al proceso de hacer que el activo sea apto
para trabajar para su uso previsto; los costos de desmantelar, remover y de restaurar el lugar
donde estén ubicados, y los costos por préstamos capitalizados en activos calificados.

El costo también puede incluir transferencias desde el otro resultado integral de cualquier
ganancia o pérdida en coberturas de flujos de efectivo calificadas de compras de moneda
extranjera de propiedades, planta y equipo.

El software adquirido que es esencial para la funcionalidad del equipo respectivo se capitaliza
como parte de ese equipo.

Cuando partes significativas de un elemento de las propiedades, planta y equipo poseen vidas
utiles distintas, son registradas como elementos separados (componentes importantes) de
propiedades, planta y equipo.

Las ganancias y pérdidas de la venta de un elemento de propiedades, planta y equipo se
reconocen netas en resultados.

i. Costos posteriores
El costo de reemplazar parte de un elemento de las propiedades, planta y equipo se capitaliza,
si es probable que se reciban los beneficios econdmicos futuros y su costo pueda ser medido
de manera fiable. El valor en libros de la parte reemplazada se da de baja. Los costos del
mantenimiento diario de las propiedades, planta y equipo son reconocidos en resultados
cuando se incurren.
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ii. Depreciacion
La depreciacion se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde al costo del activo,
menos su valor residual.

La depreciacion es reconocida en resultados con base en el método de depreciacion lineal
sobre las vidas utiles estimadas de cada elemento de las propiedades, planta y equipo. Los
activos arrendados son depreciados en el periodo mas corto entre el arrendamiento y sus
vidas utiles, a menos que sea razonablemente seguro que el grupo, obtendra la propiedad al
final del término del arrendamiento. El terreno no se deprecia.

Las vidas utiles estimadas para los periodos actuales y comparativos son las siguientes:

Construcciones y edificaciones. Linea Recta 25 4 %
Construcglones .y ednflcacm_)nes_en , 25 6 Méximo duracion del
arrendamiento financiero (incluidas Linea Recta 4 %
. . . contrato

mejoras a propiedades ajenas)
Maquinaria y Equipo Linea Recta 10 10 %
Equipos de transporte Linea Recta 5 20 %
Muebles y enseres Linea Recta 10 10 %

. L . . o
Equipo de oficina (incluidos equipos de Linea Recta 3 33 %

cémputo y comunicaciones).

Los métodos de depreciacion, vidas utiles y valores residuales son revisados en cada ejercicio
y se ajustan si es necesario. Las estimaciones en relacion con ciertas partidas de planta y
equipo fueron revisadas en 2025 y 2024 (ver nota 9).

iii. Deterioro de Activos no financieros

el valor en libros de los activos no financieros de las companias excluyendo activos bioldgicos,
propiedades de inversion, inventarios e impuestos diferidos, se revisa al final de cada periodo
sobre el que se informa para determinar si existe algun indicio de deterioro. Si existen tales
indicios, la compania se estima el importe recuperable del activo. En el caso de las plusvalias
y de los activos intangibles que posean vidas Utiles indefinidas, se prueban por deterioro cada
afo.

El importe recuperable de un activo o unidad generadora de efectivo es el valor mayor entre
su valor en uso y su valor razonable, menos los costos de vender. Para determinar el valor en
uso, se descuentan los flujos de efectivo futuros estimados a su valor presente, usando una
tasa de descuento antes de impuestos que refleja las evaluaciones actuales del mercado
sobre el valor temporal del dinero y los riesgos especificos que puede tener el activo. Para
propositos de evaluacién del deterioro, los activos, que no pueden ser probados
individualmente, son agrupados en el grupo mas pequeno de activos que generan entradas
de flujos de efectivo provenientes del uso continuo, los que son independientes de los flujos
de entrada de efectivo de otros activos o grupos de activos (la “unidad generadora de
efectivo”).



Los activos corporativos del grupo no generan entradas de flujo de efectivo separadas. Si
existe un indicio de que un activo corporativo pueda estar deteriorado, el importe recuperable
se determina para la unidad generadora de efectivo a la que pertenece el activo corporativo.

Las pérdidas por deterioro son reconocidas en resultados. Las pérdidas por deterioro

reconocidas en relacion con las unidades generadoras de efectivo son distribuidas, primero,
para reducir el valor en libros de cualquier plusvalia distribuida a las unidades, y para reducir
el valor en libros de otros activos en la unidad (grupos de unidades) sobre una base de
prorrateo.
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haya disminuido o haya desaparecido. Una pérdida por deterioro se revierte si ha ocurrido un
cambio en las estimaciones usadas para determinar el importe recuperable. Una pérdida por
deterioro se revierte solo en la medida en que el valor en libros del activo no exceda el valor
en libros que habria sido determinado, neto de depreciacion o amortizacion y si no hubiese
sido reconocida ninguna pérdida por deterioro.

La plusvalia que forma parte del valor en libros de una inversiéon en una subordinada de
acuerdo con la Ley 222 de 1995 no se reconoce por separado y, en consecuencia, no se le
aplican pruebas de deterioro por separado. Por el contrario, el monto total de la inversion se
prueba por deterioro como un activo unico cuando existe evidencia objetiva de que la inversion
pueda estar deteriorada.

iv. Reclasificaciéon a propiedades de inversion

La cuando el uso de una propiedad cambia de ocupada por el duefio a propiedades de
inversion, esta se mide al valor razonable y es reclasificada a propiedades de inversion.
Cualquier aumento en el importe en libros se reconoce en resultados en la medida que tal
aumento sea la reversion de una pérdida por deterioro del valor, previamente reconocida para
esa propiedad. Cualquier remanente del aumento se reconocera en el otro resultado integral
e incrementara el superavit de revaluacion dentro del patrimonio. Cualquier pérdida se
reconoce en otro resultado integral y se presenta en el superavit de reevaluacién en el
patrimonio, en la medida que en el superavit de reevaluacion se incluya un monto en relaciéon
con la propiedad especifica, y cualquier pérdida remanente se reconoce directamente en
resultados.

h) Activos intangibles y plusvalia

iv. Plusvalia

La plusvalia que surge durante la adquisicion de subsidiarias se mide al costo menos las
pérdidas por deterioro acumuladas.

La plusvalia no se amortiza, sino que se comprueba su deterioro con una periodicidad anual
o con anterioridad, si existen indicios de una potencial pérdida del valor del activo. La plusvalia
resultante de la combinacién de negocios se asigna a cada una de las unidades generadoras
de efectivo (UGE) o grupos de UGEs del Grupo que se espera se vayan a beneficiar de las
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sinergias de la combinacién y se aplican los criterios a los que se hace referencia en la nota
3(a), V. deterioro.

La plusvalia generada internamente no se reconoce como un activo.

v. Otros activos intangibles
Otros activos intangibles que son adquiridos por el grupo y tienen una vida util definida maximo
por 10 afios, son medidos al costo menos la amortizacion acumulada y las pérdidas
acumuladas por deterioro.

El grupo reconocera un activo intangible inicialmente por su costo y con posterioridad se
contabilizaran por el método del costo, solo si cumplen lo siguiente:

o Es probable que los beneficios econémicos futuros que se han atribuido al mismo
fluyan a la entidad; y
o El costo del activo puede ser medido de forma fiable.

vi. Desembolsos posteriores

Los desembolsos posteriores son capitalizados solo cuando aumentan los beneficios
econdémicos futuros, incorporados en el activo especifico relacionado con estos desembolsos.
Todos los otros desembolsos, incluyendo los desembolsos para generar plusvalias y marcas
internamente, son reconocidos en resultados cuando se incurren.

vii. Amortizacion

La amortizacion se calcula sobre el costo del activo, menos su valor residual.

La amortizacién de los activos intangibles, excepto la plusvalia, es reconocida en resultados
con base en el método de amortizacion lineal, durante la vida Util estimada, desde la fecha en
que se encuentren disponibles para su uso, puesto que esta refleja con mayor exactitud el
patron de consumo esperado de los beneficios econdmicos futuros relacionados con el activo.

La vida util estimada para los periodos en curso y los comparativos son los siguientes:

VIDA UTIL Y METODO DE AMORTIZACION

Licencias
- Licencias Office 3 afos .
. . - Linea recta
- Licencias Programas Contables 5 afios
- Otras Licencias 1 afio
$oftware (Activos Intangibles generados 5 afios Linea Recta
internamente)
Patentes y marcas registradas afios
Costos de desarrollo capitalizado afos

Los métodos de amortizacion, vidas utiles y valores residuales son revisados en cada ejercicio
financiero y se ajustan, si es necesario.



i) Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion son inmuebles mantenidos con la finalidad de obtener rentas
por arrendamiento 0 para conseguir apreciacion de capital en la inversion o ambas cosas a la
vez, pero no para la venta en el curso normal del negocio, uso en la produccion o

abastecimiento de bienes o servicios, o para propodsitos administrativos. Las propiedades de
inversion se miden inicialmente al costo y, posteriormente, al valor razonable, con cambios en
resultados.
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El costo incluye gastos que son directamente atribuibles a la adquisicion de las propiedades
de inversion. El costo de activos construidos por la Compafnia incluye el costo de los materiales
y la mano de obra directa, cualquier otro costo directamente atribuible al proceso de hacer que
el activo sea apto para trabajar para el uso previsto y los costos por préstamos capitalizables.
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Cualquier ganancia o pérdida por la venta de una propiedad de inversién (calculada como la
diferencia entre la consideracion obtenida de la disposicion y el valor en libros del activo) se
reconoce en resultados. Cuando se vende una propiedad de inversion que se clasifico
anteriormente como propiedades, planta y equipo, cualquier monto incluido en la reserva de
revaluacion se transfiere a las ganancias acumuladas.

Cuando el uso de un inmueble cambia, de tal forma que se reclasifica como propiedades,
planta y equipo, a la fecha de reclasificacion su valor razonable se convierte en el costo para
su contabilizacién.

i) Inventarios

La fecha de reconocimiento inicial del inventario sera la fecha de factura, esta coincide con la
fecha de negociacion donde se transfieren los riesgos y beneficios de los productos, a la tasa
de cambio de la misma.

Los costos de adquisiciéon comprenden el precio de compra, incluyendo los aranceles, los
transportes, el almacenamiento, el agenciamiento y el seguro, y otros costos directamente
atribuibles

Los inventarios se mediran inicialmente al costo. Con posterioridad al reconocimiento inicial,
el inventario debe medirse al mas bajo entre el costo o el valor neto de realizacion; esto se
realizara al final de cada periodo.

Los descuentos por pronto pago recibidos y descuentos comerciales deben ser deducidos del
costo de los inventarios. Sin embargo, los descuentos relacionados con el reembolso de
gastos de venta no deben ser deducidos del costo de inventarios.

El costo se determina usando el método promedio ponderado.

Todos aquellos descuentos a los cuales se tengan derecho y que se desaprovechen se
reconoceran a resultados como gastos financieros.

k) Beneficios a empleados

iii. Beneficios por terminacion

Los beneficios por terminacién son reconocidos como gasto cuando el Grupo no puede retirar
la oferta relacionada con los beneficios o cuando la compafia reconoce los costos para una
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reestructuracion, lo que ocurra primero. Si no se espera liquidar los beneficios en su totalidad
dentro de los 12 meses posteriores al término del periodo sobre el que se informa, estos se
descuentan.

iv. Beneficios a empleados a corto plazo
Los beneficios a los empleados a corto plazo son medidos sobre bases no descontadas y son
reconocidos como gastos cuando se presta el servicio relacionado.

Se reconoce una obligacidon por el monto que se espera pagar, si el Grupo posee una
obligacion legal o implicita actual de pagar este monto como resultado de un servicio
entregado por el empleado en el pasado y la obligacién puede ser estimada con fiabilidad.

Para los planes de contribucién definida, el Grupo paga contribuciones de manera obligatoria,
contractual o voluntaria. La Compafiia no tiene obligaciones de pago adicionales una vez que
estas contribuciones han sido pagadas. Las contribuciones se reconocen como gasto por
beneficios de los empleados mensualmente.

Cuando un empleado haya prestado sus servicios a la entidad durante el periodo contable,
ésta reconocera como gasto el importe de los beneficios a corto plazo que ha de pagar por
tales servicios o que ya han sido recibidos por el empleado.

El grupo ofrece a los empleados beneficios como: descuentos en las compras realizadas en
las tiendas de la compaiiia, subsidio con un monto parcial del valor del almuerzo, plan salud
complementario, kit educativo para hijos de empleados, auxilio educativo para empleados,
convenios comerciales, regalo por nacimiento, dia libre en el mes del cumpleafos, horarios
flexibles; estos valores se reconocen en el estado de resultado integral como otros gastos
operacionales en el periodo de ejecucion.

v. Beneficios a empleados a Largo plazo
Son los beneficios cuyo pago no vence dentro de los doce meses siguientes al cierre del
periodo en el cual los empleados han prestado sus servicios.

I) Provisiones

Una provisién se reconoce si: es resultado de un suceso pasado, en la compafia posee una
obligacion legal o implicita que puede ser estimada de forma fiable y es probable que sea
necesario un flujo de salida de beneficios econdémicos para resolver la obligacion. Las
provisiones se determinan descontando el flujo de efectivo que se espera a futuro a la tasa
antes de impuestos, que refleja la evaluacion actual del mercado del valor del dinero en el
tiempo y de los riesgos especificos de la obligacion. La reversion del descuento se reconoce
como costo financiero.

i. Garantias
Una provision para garantias es reconocida cuando los productos o servicios subyacentes son
vendidos. La provisidon se basa en los datos sobre garantias historicas y una ponderacion de
todos los resultados posibles frente a las probabilidades asociadas.

ii. Litigios



El saldo de la provision para litigios cubre demandas interpuestas contra el Grupo por
determinados empleados y clientes. Se espera que las demandas sean resueltas durante el
ejercicio 2025. De acuerdo con la opiniébn de los administradores, después de la
correspondiente asesoria legal, no se espera que el resultado de estos litigios difiera

significativamente de los importes provisionados al 31 de diciembre de 2025.

iii. Reestructuracion
Una provision por reestructuracion es reconocida cuando el Grupo ha aprobado un plan de
reestructuracion detallado y formal,
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para cumplir con las obligaciones del contrato. La provision es reconocida al valor presente del
menor entre los costos esperados para finalizar el contrato o el costo neto esperado de
continuar con el contrato. Antes de establecer una provisién, el Grupo reconoce cualquier
pérdida por deterioro de los activos asociados con el contrato.

m) Ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir. Los
ingresos se reducen por los descuentos o rebajas y otras asignaciones similares estimadas
para los clientes.

Venta de bienes — Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes son
reconocidos cuando se cumplen todas y cada una de las siguientes condiciones:

e La entidad ha transferido al comprador los riesgos y ventajas, de tipo significativo,
derivados de la propiedad de los bienes;

e La entidad no conserva para si ninguna implicacién en la gestion corriente de los
bienes vendidos, en el grado usualmente asociado con la propiedad, ni retiene el
control efectivo sobre los mismos;

e Elimporte de los ingresos de actividades ordinarias pueda medirse con fiabilidad;

e Sea probable que la entidad reciba los beneficios econémicos asociados con la
transaccion; y

e Los costos incurridos, o por incurrir, en relacion con la transaccién pueden ser
medidos con fiabilidad.

Prestacion de servicios — Los ingresos provenientes de contratos de servicios se reconocen
por referencia al estado de terminacion del contrato. El estado de terminacion del contrato
se determina utilizando el método de la (s)

e proporcion de los costos incurridos por el trabajo ejecutado hasta la fecha, en relacion
con los costos totales estimados. Los costos incurridos por el trabajo efectuado no
incluyen los costos relacionados con actividades futuras, tales como materiales o
pagos anticipados

e inspecciones del trabajo ejecutado
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e terminacién de una proporcion fisica de la transaccién del servicio o del contrato de
trabajo
e que mide con mayor fiabilidad el trabajo ejecutado:

Esta politica aplica al momento de registrar los ingresos por las actividades ordinarias del
grupo procedentes de: El grupo reconocera los ingresos cuando las actividades del Grupo
puedan medirse con fiabilidad y se obtenga los beneficios econémicos derivados de las
transacciones: Cuotas de sostenimiento, afiliaciones, asistencia técnica, participaciones en
eventos de ganaderia, aprovechamiento, genotipificacion, radicacion de embriones, ingresos
por pagina web y otros, suscripciones, directorios asociados, avisos, varios por
aprovechamiento en venta de revistas, ventas de productos promocionales y eventos de
ganaderia y remates, agropecuarios otros.

Los intereses son reconocidos utilizando el método de interés efectivo, las regalias utilizando
la base de acumulacion de acuerdo con la esencia del acuerdo correspondiente y los
dividendos cuando se establece el derecho a recibirlos por parte del accionista.

derecho a recibirlos por parte del accionista.

n) Costo de ventas

Los costos de venta incluyen el costo de adquisicion de los productos vendidos y otros costos
incurridos para dejar las existencias en las ubicaciones y condiciones necesarias para su
venta.

o) Impuestos

i. Impuesto a las ganancias
Los gastos por impuesto a las ganancias aplican a la comercializadora y promotora
ganadera Asocebu, para el caso de Asociacion Colombiana de criadores de ganado cebu,
Asocebu, se presenta declaracion de ingresos y patrimonio

Impuestos corrientes

Los activos y pasivos por impuesto corrientes para el periodo vigente se miden como el
importe que se espera recuperar de las autoridades fiscales o que se tendria que pagar. La
tasa impositiva y las leyes fiscales que se usan para contabilizar el importe son aquellas
vigentes, o nominalmente vigentes.

La Compania evalla periddicamente la posicion adoptada en las declaraciones con
respecto a situaciones en las que las regulaciones fiscales que se aplican estan sujetas
a interpretacion y crea las provisiones del caso.

La tasa impositiva y las leyes fiscales que se usan para contabilizar el importe son
aquellas vigentes, o nominalmente vigentes.

ii. Impuestos diferidos
Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método de pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en
libros. Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un pasivo



0 un activo en una transaccion distinta de una combinacion de negocios que en el momento
de la transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal, no se
contabiliza. El impuesto diferido se determina utilizando la tasa de impuesto contenida en la
Ley sobre Impuesto a la renta vigente en cada ejercicio, o aquella que esté a punto de

aprobarse en la fecha de cierre de los estados financieros y que se espera aplicar cuando el
correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se
liquide.

Pagina 22 de 34

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya
a disponerse de beneficios fiscales futuros que puedan compensar las diferencias temporarias.

i. Reconocimiento de diferencias temporarias imponibles
Los pasivos por impuesto diferido derivados de diferencias temporarias imponibles se
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reconocen en todos los casos, excepto que:

e Surjan del reconocimiento inicial de la plusvalia o de un activo o pasivo en una
transaccion que no es una combinacion de negocios y la fecha de la transaccion no
afecta el resultado contable ni la base imponible fiscal,

e Correspondan a diferencias asociadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y
negocios conjuntos sobre las que la Compania (el Grupo) tenga la capacidad de
controlar el momento de su reversion y no fuese probable que se produzca su reversion
en un futuro previsible.

ii. Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles
Los activos por impuesto diferido derivados de diferencias temporarias deducibles se
reconocen siempre que:

e Resulte probable que existan ganancias fiscales futuras suficientes para su
compensacion, excepto en aquellos casos en las que las diferencias surjan del
reconocimiento inicial de activos o pasivos en una transaccion que no es una
combinacién de negocios y en fecha de la transaccion no afecta el resultado contable
ni la base imponible fiscal;

e Correspondan a diferencias temporarias asociadas con inversiones en subsidiarias,
asociadas y negocios conjuntos en la medida en que las diferencias temporarias vayan
a revertir en un futuro previsible y se espere generar ganancias fiscales futuras
positivas para compensar las diferencias;

Los activos por impuestos diferidos que no cumplen con las condiciones anteriores no son
reconocidos en el estado de situacion financiera

NOTA 4 - CAMBIOS NORMATIVOS
- Nuevos estandares, interpretaciones y enmiendas emitidas por el IASB atin no efectivas:

El 27 de febrero de 2025 el IASB emiti6 la tercera edicion de NIIF para las Pymes la cual
aplicara para periodos anuales que comienzan a partir del 01 de enero de 2027, aunque
permite su adopcién anticipada. Esta edicion busca alinear las NIIF para las Pymes con
las actualizaciones que se han hecho a las NIIF plenas, manteniendo la simplicidad
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requerida por las entidades que aplique el marco de NIIF para las Pymes, los principales
cambios introducidos en la tercera edicion son:

e Actualizacion del marco conceptual y definiciones clave alineandose con los
requerimientos de las NIIF 18.

e Seccién 23 (actualizada) la cual se alineara con el modelo de 5 pasos de NIIF
15.

e Secciones 11 y 12 revisadas (Instrumentos financieros) que busca incorporar
un enfoque alineado con NIIF 9 (eliminando la opcién de aplicar NIC 39, e
incluye una nueva seccion sobre valor razonable acorde con NIIF 13.

e Se armoniza un enfoque de consolidacion basado e NIIF 10 y se actualiza la
seccion 19 con la NIIF 13 y definiciones de plusvalia.

e Se incorpora un tratamiento explicito para determinar incertidumbres en
posiciones fiscales, alineado con la CINIIF 23

NOTA 5 — INSTRUMENTOS FINANCIEROS — GESTION DEL RIESGO

Factores de riesgo financiero

En el grupo gestionan los riesgos inherentes al financiamiento de las actividades propias
de su objeto social, asi como aquellos derivados de la colocacion de los excedentes de
liquidez y operaciones de tesoreria. EI Grupo no realiza inversiones, operaciones con
derivados ni posicion en divisas con propdsitos especulativos.

Dentro de los riesgos evaluados se encuentran los siguientes

a) Riesgo de mercado —

El riesgo de mercado surge del uso por parte de la compania de instrumentos financieros
que causan intereses. Es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros
de un instrumento financiero fluctuaran debido a los cambios en las tasas de interés (riesgo
de tasa de interés), tipos de cambio de divisas (riesgo monetario) u otros factores del
mercado (otro riesgo de precios).

b) Riesgo de tasa de cambio
El Grupo ha definido como su moneda funcional el Peso colombiano ya que sus
operaciones de ingresos, costos, inversiones y deudas estan denominadas principalmente
en miles de pesos colombianos.

c) Riesgo de crédito

El riesgo asociado a riesgo de emisor y contraparte es gestionado de acuerdo con las
politicas de excedentes de tesoreria, es asi como la empresa estipula inversiones en
instituciones e instrumentos con alta calidad crediticia y limita la concentracion al establecer
topes maximos de inversiones por entidad, aplicando asi los criterios fundamentales de
seguridad, liquidez y rentabilidad divulgados en la politica.



d) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez surge de la administracién del capital de trabajo y los cargos
financieros, asi como las restituciones de fuente principal sobre sus instrumentos de deuda.
Este es el riesgo que la compafiia encontrara dificil cumplir con sus obligaciones financieras
al vencimiento.

La politica del grupo es asegurar que siempre tendra el suficiente efectivo que le permita
cumplir con sus pasivos al vencimiento. Para alcanzar dicho objetivo, busca mantener
saldos en efectivo.

e) Administracion del riesgo de capital
El Grupo no tenia establecido monto minimo de capital, sin embargo, las operaciones de
2025y 2024 se realizaron con el objetivo de salvaguardar la capacidad de continuar como
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empresa en marcha,

f) Principales instrumentos financieros
Los principales instrumentos financieros usados, de los cuales surge el riesgo de
instrumentos financieros, son los siguientes:

- Cuentas por cobrar

- Efectivo y equivalentes de efectivo

- Inversiones en valores de renta variable cotizados y no cotizados
- Cuentas por pagar

- Sobregiros bancarios

NOTA 6 - EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO

Caja $ 53.804 $45.225
Bancos Cuentas Corriente 1.024.112 536.854
Bancos Cuentas Ahorro 806.652 433.672
Fondo de Valores fiducia CDTS 5.907.792 4.600.602

$ 7.792.359 $ 5.616.354

El efectivo y equivalentes al efectivo en el estado de situacién financiera incluye el dinero en
caja bancos, las inversiones en CDT's y fiducias con los bancos Davivienda y Bancolombia.
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NOTA 7 - DEUDORES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR, NETO

Clientes Asociados x cobrar $ 2143172 $§ 2.347.754
Depésitos Recibidos anticipado (281.633) (333.790)
Deudores y otras cxc 1.128.048 1.844.950
Cuentas por cobrar a trabajadores 64.810 23.586
Deudores Varios Terceros 1.489 229
Anticipos y Avances gastos 63.006 51.489
MENOQOS: Provisiéon Proteccion de Cartera (239.745) (45.953)

$ 2.879.147 $ 3.888.265

El cumplimiento de la politica de inactivacién a los asociados con cartera superior a 90 dias, a
permitido una disminucién en los saldos entre 90 y 360 dias, logrando una mejora significativa
en el recaudo que se ve reflejado en el flujo de caja. El cumplimiento de la politica de
inactivacion a los asociados con cartera superior a 90 dias, a permitido una disminucién en los
saldos entre 90 y 360 dias, logrando una mejora significativa en el recaudo que se ve reflejado
en el flujo de caja.

Al 31 diciembre la cartera de 0 a 90 dias representa un 70 %; entre 90 y 360 representa un 30
% del total de la cartera.

También se efectud castigo de cartera de mas de 360 dias de acuerdo a las politicas y
autorizacion de junta directiva. Asocebu ejecuta la politica de inactivacion a los asociados con
cartera superior a 90 dias, situaciéon que ha permitido una disminucion en los saldos entre 90
y 360 dias, logrando una mejora significativa en el recaudo que se ve

reflejado en el flujo de caja.

El cumplimiento de la politica de inactivacién a los asociados con cartera superior a 90 dias,
a permitido una disminucién en los saldos entre 90 y 360 dias, logrando una mejora
significativa en el recaudo que se ve reflejado en el flujo de caja.

La subsidiaria registra en la cuenta deudores facturas emitidas por servicios prestamos en
eventos y remates en feria nacional en el mes de diciembre del 2025.

NOTA 8 - ACTIVOS POR IMPUESTOS

Activos por impuestos 375.221 219.749
$ 375.221 $ 219.749
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NOTA 9 - INVENTARIOS

Articulos promocion empresarial / agropecuarios $ 227.802 $ 268.227
Inventarios ejemplares 45.686 48.850
$ 273.488 $ 317.077

NOTA 10 - INVERSIONES FINANCIERAS

Acciones 1.276.642 1.276.642
$1.276.642 $1.276.642

Para el ano 2025, la Asociacion mantiene el valor de las acciones a valor nominal al mismo
costo de ejercicio anteriores.

NOTA 11 - PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO; NETO

El grupo reconoce la propiedad planta y equipo al costo, la depreciacion se determina usando
el método de linea recta a las tasas anuales del 2.22 % para edificios, 10 % para maquinaria
y equipo, 10 % para muebles y enseres y el 20 % para equipo de computo.

31 de

diciembre de $ 2.823.702 $ 968.261 $(33.347) $3.758.616
2024

Depreciacion
deterioro

31 de
diciembre de $ 2.823.702 $ 968.261 $ (54.843) $3.737.120
2025

- - (21.496) (21.496)

31 DE DICIEMBRE DE $ $ $ $ $ $ $
2024 56.549 (17.087) 443.334 (161.163) 315.146  (168.786)  467.993
ADQUISICION /

MEJORAS 16.500 - 117.406 - 133.906
DEPRECIACION-

DETERIORO (43.521) - (5.655) - (69.735)  (118.911)
31 DE DICIEMBRE DE $ $ $ $ $ $ $

2025 56.549 (60.608) 459.834 (166.818) 432.552 (238.521) 482.988
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NOTA 12 - PROPIEDAD DE INVERSION

Propiedad de inversion 3.968.000 - - 3.968.000
TOTAL PROPIEDAD $ i i $
INVERSION 3.968.000 3.968.000

El Grupo posee propiedades de inversidon en terrenos en el municipio de Tenjo, el valor
razonable de las propiedades de inversion se mantiene al costo.

NOTA 12 - PROPIEDAD DE INVERSION

Propiedad de inversion 3.968.000 - - 3.968.000
TOTAL PROPIEDAD
INVERSION $ 3.968.000 - - $ 3.968.000

El Grupo posee propiedades de inversion en terrenos en el municipio de Tenjo, el valor
razonable de las propiedades de inversion se mantiene al costo.

NOTA 13 - OTROS ACTIVOS

Programas computador

$ 462.496 - - - $462.496
(software)
Amort. Programas
computador (aoftware) (297.620) (57.930)  (355.550)
Diferido Gt pagado por 23.407 69.897 (61.842) 31.462
Anticipos Pdlizas
Total programas $188.283 $ 69.897 - $(119.772)  $138.408

computador (software)

Los otros activos del grupo son adquiridos en forma separada, se miden inicialmente al costo
de adquisicion realmente pagado. Su medicion posterior se realiza al costo menos la
amortizacion acumulada, menos las perdidas por deterioro a que haya lugar.



NOTA 14 - PASIVO OBLIGACIONES FINANCIERAS

Pasivos Obligaciones financieras 1.532 929
$ 1.532 $ 929

En los pasivos financieros del grupo se reflejan el saldo correspondiente a tarjetas de crédito
empresariales del grupo con corte a 31 dic 2025.

NOTA 15 - BENEFICIOS A EMPLEADOS
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Pasivo laboral por Pagar $ 313.916 $ 310.824
Vacaciones 94.632 15.839
$ 408.548 $ 326.663

Los beneficios por pagar a empleados estan conformados por prestaciones sociales y las
vacaciones. Las cesantias se consignan a las entidades respectivas en las fechas estipuladas
por la ley. Y las vacaciones e intereses se pagan a los empleados.

NOTA 16 - CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Costos y gastos por pagar $ 332.760 $ 1.124.877
Acreedores varios remates inscripcion 1.196.605 1.361.909
Retenciones y aportes de ndmina 127.323 131.217

$ 1.656.688 $2.618.003

El grupo reconoce como costos y gastos por pagar aquellos pasivos con proveedores y
terceros.

En acreedores varios se registran los seguros de vida adquiridos por los empleados, eventos
de feria, remates y otras cuentas por pagar distintas a proveedores.

Las retenciones y aportes de némina reflejan las obligaciones con entidades de seguridad
social y aportes parafiscales a la fecha de cierre (EPS, fondo de pensiones, ARL, caja de
compensacion, SENA, ICBF), se presenta una disminucion originada principalmente por la
menor causacion de retenciones anticipadas de aportes del personal en vacaciones, que
reduce el saldo de las obligaciones pendientes a la fecha de corte.
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NOTA 17 - PASIVOS POR IMPUESTOS

Retencion en la fuente $57.771 $102.379
Impuesto a las ventas 158.178 242.603
Impuesto de Industria y comercio 72.028 37.757
Impuesto de Renta 201.351 -

$ 489.328 $ 382.739

El grupo reconoce el valor de los impuestos de orden nacional y municipal a cargo del grupo,
generados por el desarrollo de las actividades gravadas que se pagan segun fechas
establecidas cumpliendo con todos vencimientos. En impuesto de renta se genera una
provision de impuesto de renta en la subsidiaria.

NOTA 18 - OTROS PASIVOS

Provisiones gastos - diversas $ 191.670 $ 41.037
Ingresos Recibidos por Anticipado 179.309 161.280
$ 370.979 $ 202.317

NOTA 19 - PATRIMONIO

Excedentes acumulados $ 10.377.989 $9.802.198
Asignacién permanente excedentes a 2022 5.378.003 5.378.003
Excedentes del ejercicio 2025 2.240.307 990.127

$17.996.299 $16.170.328

El patrimonio del grupo esta compuesto por excedentes acumulados de ejercicios anteriores
y excedentes del presente ejercicio.

NOTA 20 - INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

| DIC31-2025  DIC.31-2024
Actividades de Asociacion
Cuota de Sostenimiento $ 3.231.535 $2.901.058
Afiliacion por Nacimiento Macho-Hembra 4.479.686 4.139.318
Afiliacion por Traspaso 182.190 149.579
Participacion Event. Ganaderia-Asist. Técnica 916.334 713.304
Varios por Aprovechamiento 285.455 236.289
Por Cuotas de Ingreso Socios 2.676.783 1.429.000



Diag. Resultado Plan Sanitario - Genotipificacion 1.191.062 1.064.440
Radicacién embriones Implantados 461.475 403.458
$ 13.424.520 $11.036.446

"" Actividades Conexas Revista El Cebu
gs Suscripciones $7.325 $ 4.558
Pt Directorio Socios 330.615 349.229
gef Avisos 471.809 91.907
,gé Calendario Asocebu (fisico) 910 -
B Pagina WEB y otros 217.013 201.458
5] ~§§ Varios por Aprovechamiento venta de revistas 14 1.739
g f:§ $1.041.698 648 .891

£g8 Actividad Promocional

Ventas productos promocionales y agropecuarios 161.577 208.029

Ingresos operacionales

Comisiones en remate $ 164.655 $ 169.036
Arrendamientos espacios 800.242 1.186.129
Publicidad 535.540 533.556
Congresos - Giras - Seminarios 1.127.059 1.005.206
Patrocinios 175.500 216.322
Otros ingresos act. Ganadera-reintegros 57.314 101.626
Inscripciones ejemplares 1.615 658.750
Asistencia técnica agropecuaria 241.237 208.992
Arrendamiento corrales 1.326.476 249.636
Ventas ejemplares 19.000 104.794
Otros ingresos-palcos-boleteria 661.633 176.637
Venta productos promocionales 348.283 74.281
Devoluciones (705.328) (649.504)
Total $ 4.753.226 $ 4.035.460

Total Ingresos de Actividades Ordinarias $ 19.381.021 $ 15.928.826

Los ingresos obtenidos por el grupo para el desarrollo de su objeto social tienen diferentes
conceptos de ingresos reconocidos durante el periodo, procedentes de: actividades de
cuotas de sostenimiento, afiliaciones, asistencia técnica, participaciones en eventos de
ganaderia, aprovechamiento, genotipificaciéon, radicaciéon de embriones, ingresos por
pagina web y otros, suscripciones, directorios asociados, avisos, varios por
aprovechamiento en venta de revistas, eventos en ferias y exposiciones giras ganadera
venta de semovientes, ventas de productos promocionales y agropecuarios.
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NOTA 21 - COSTOS Y GASTOS DE LA ACTIVIDAD ORDINARIA
Los gastos efectuados por el grupo son los necesarios para ejecutar el objeto social

i Gastos de personal $ 7.395.084 $ 6.404.102

83 Honorarios 1.784.047 1.736.764

53 Impuestos 122.541 78.842
%’%5 Arrendamientos 225.763 106.825
§§§ Contribuciones y afiliaciones 20.012 17.135
3 Seguros 32.042 33.050

A §§§ Servicios 982.676 622.346
§ Ep Gastos legales 18.263 26.720
E38 Mantenimiento y reparaciones 113.274 145.861
Gastos de viaje 541.943 566.799

Depreciaciones 136.845 128.461

Amortizaciones 119.772 93.063

Diversos 605.591 604.087

Provisiones 427.677 296.304

$ 12.525.530 $10.860.359

NOTA 22 - COSTOS DE VENTAS Y OPERACION

Los Costos efectuados por el grupo son los necesarios para ejecutar el objeto social, y
corresponden a salidas o disminuciones de los recursos.

| DIC31-2025  DIC.31-2024
Martillos $104.137 $ 138.936
Arrendamientos en ferias 977.973 568.105
Servicios de aseo y vigilancia en feria 80.449 69.009
Pastaje - cascarilla - sisco 157.304 80.063
Servicio de logistica 326.053 77.368
Servicios de transporte de pasajeros 549.761 296.499
Pasajes aéreos 229.037 413.509
Casino y restaurante - papeleria 115.071 77.271
Hospedaje 57.608 34.806
Honorarios en ferias 160.533 102.014
Comisiones en feria 18.895 91.724
Derechos de autor en feria 2.847 5.200
Premiaciones en feria 38.405 38.082
Montajes de corrales y stand 22.500 293.552
Otras adecuaciones en feria 29.387 41.334
Alquiler de equipos y cémputo 37.065 268.848
Procesamiento de datos electrénicos 49.462 -
Transportes fletes y acarreos 105.517 216.680
Otros servicios actividad ganadera - asistencia tec 92.982 312.655
Otros costos en ferias 74.416 67.382
Impuestos 177.905 97.454
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Costos no deducibles 144.796 -

Servicios de trasmision en ferias 23.715 -
Publicidad 35.198 -
Productos promocionales 178.944 48.844
Semovientes 20.165 81.972

$ 3.810.125 $ 3.421.307

NOTA 23 - GASTOS Y COSTOS DE VENTAS Y REVISTA EL CEBU
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A [ DIC312025 _ DIC31-2024]
Q Gastos del Personal 382.251 265.824
Honorarios y comisiones en ventas 2.442 40.069

Servicios 8.617 31.943

Gastos de viaje 1.847 462

Depreciacion - amortizacion 3.701 408

Impresiones y Clises 225.520 165.364

Otros gastos diversos menores 5.267 131

$ 629.645 $ 504.201

Ventas productos promocionales y agrop. 142.580 159.861
$142.580 $ 159.861

NOTA 24 - INGRESOS FINANCIEROS Y OTROS INGRESOS

| DIC.31-2025 __ DIC.31-2024]

Intereses Financieros 458.397 483.471
$ 458.397 $ 483.471
| DIC.31-2025 __ DIC.31-2024

Ingresos recuperaciones 33.091 13.987
Aprovechamientos varios 97.497 87.675
Ingr. participacion entidades ganaderas 47.258 138.738
$177.846 $ 240.400

Ingresos recibidos por concepto de intereses financieros aumentaron por las tasas y mayor
inversion en CDTs y fiducias del Grupo durante el afio 2025.
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NOTA 25- GASTOS FINANCIEROS NO OPERACIONALES

83 Gastos Bancarios 11.193 21.766

5,%2 Gravamen movimientos y comision 54.996 47.546

%’%5 Comisiones -Gt bancarios 152.784 99.334

See Intereses 3.209 733

§§§ Diferencia en Cambio 5.597 819

A 5 $227.779 $ 170.198
N §52 NOTA 26 - OTROS GASTOS

Gastos extraordinarios - No Procedente 202.052 349.167
Gastos extraordinarios - No Procedente 37.893 161.187
$ 239.945 $510.354

NOTA 27 - IMPUESTOS DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS

Impuesto de Renta y complementarios 201.352 36.291
$ 201.352 $ 36.291

Utilidad antes de impuesto 2.441.660
Mas: Costos y gastos no deducibles 184.493
50 % no deducible del gravamen al movimiento financiero GMF (Art 115 E.T.) 18.250
Intereses de Mora (Art 115 E.T.) 743
Costos y gastos no deducibles 165.501
Menos: Ingresos no gravados 2.050.862
Ingresos Asocebu 2.050.862
Renta Liquida Ordinaria del Ejercicio 575.291
Impuesto sobre la Renta Liquida 35 % 201.352
Menos: Descuentos tributarios (*) -
Total Impuesto Neto de Renta 201.352

Comercializadora y Promotora Ganadera Asocebu es contribuyente del Impuesto sobre la
Renta y Complementarios, impuesto que se liquida sobre las ganancias del periodo fiscal que
esta comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de cada afio.

Asocebu no es contribuyente de impuesto sobre la Renta y complementarios.
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ASOCIACION COLOMBIANA DE CRIADORES DE GANADO CEBU-ASOCEBU
Y SU SUBSIDIARIA

Certificacion a los Estados Financieros

Declaramos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en los estados
financieros Consolidados del Grupo finalizados al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los
cuales se han tomado fielmente de libros del grupo. Por lo tanto:
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e Los activos y pasivos existen en la fecha de corte y las transacciones registradas se
han realizado durante el periodo.

e Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos) y los
pasivos representan probables sacrificios econémicos futuros (obligaciones), obtenidos
0 a cargo del Grupo en la fecha de corte.

e Todos los elementos han sido reconocidos como importes apropiados.
e Los hechos econémicos han sido correctamente clasificados, descritos y revelados,

Los Estados Financieros han sido autorizados para su divulgacion por el Representante
Legal y/o Junta directiva el 8 de abril de 2026. Estos estados financieros van a ser puestos
a consideracién del maximo érgano social el proximo abril 29 de 2026, quien puede aprobar
o improbar estos Estados Financieros.

- ,’J...-aa ':/_;

b ot :il o Betsabe Junco B.
ANDRES FERNANDO ARENAS G. BETSABE JUNCO BAUTISTA
Representante legal Contador publico TP.55.004-
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